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У статті досліджено та систематизовано теоретико-методологічні засади, якісні характеристики й формати адаптації 

та забезпечення резильєнтності національної економіки України в умовах повномасштабного воєнного конфлікту та високого рівня 
зовнішньо-внутрішньої невизначеності. Обґрунтовано, що наслідки війни мають безпрецедентний і руйнівний характер, а процес 
повоєнного відновлення потребує комплексного переосмислення системних механізмів управління на всіх рівнях господарювання. 
Систематизовано основні теоретико-методичні підходи до дослідження впливу воєнних конфліктів на соціально-економічні системи 
(кейнсіанський, неокласичний, інституційний, політико-економічний, модель конфліктної економіки, структурно-трансформаційний 
підхід та підхід економічної стійкості). Розкрито сутність дефініцій «адаптація» та «адаптивність» макроекономічної системи. 
Запропоновано авторське бачення ключових якісних характеристик адаптації економіки до масштабних шоків (динамічність, 
гнучкість, варіативність, стійкість, системність, комплексість, еластичність, ресурсна релокативність, інституційна 
комплаєнтність, інноваційність, проактивність і резильєнтність). Доведено, що резильєнтність є фундаментальною властивістю 
системи, яка забезпечує абсорбцію наслідків шоків і стратегічне відновлення за принципом «Build Back Better» («будувати краще, ніж 
було»). Проаналізовано сучасні форми та способи адаптації національної економіки до безпекових та економічних викликів, зокрема 
асиміляцію, акомодацію, реформування й реструктуризацію, просторову релокацію виробничих потужностей, збереження та 
стагнацію. Доведено, що успішна адаптивна трансформація є підґрунтям для збереження макроекономічної стабільності, підтримання 
експортного потенціалу та відновлення суб'єктності України в глобальному економічному просторі.  
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Військовий конфлікт, що триває на території України, є одним із найбільш масштабних за 

розмірами та наслідками як для самої України, так і для глобальної економіки. Військові дії стали 
причиною кардинальних потрясінь і зламів у всіх сферах суспільного життя: соціальній, 
економічній, політичній, демографічній, що спричинило глибокий вплив на стабільність, безпеку 
та перспективи розвитку країни і існування української нації. За оцінками Світового банку наслідки 
війни для економіки України є безпрецедентними: вартість загального відновлення та 
реконструкції оцінюється у сумі 588 млрд дол. США, а наслідки соціально-демографічного екоциду 
є катастрофічними [5]. Відновлення країни потребує масштабних ресурсів, інституційної стійкості, 
соціальної згуртованості, ефективного управління, консолідації зусиль міжнародної спільноти та 
акумулювання всіх внутрішніх резервів країни. 

 
АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Дослідженням питань економічної адаптації підприємств і національної економіки до умов 
війни, а також розробці концептуальних засад повоєнної модернізації присвячено праці 
О. О. Федотова, А. В. Череп, А. А. Лещенко, Р. В. Грінченка, К. А. Кисличка та В. Г. Нечепелюка.  

Теоретико-методологічні аспекти концепції резильєнтності, економічної стійкості та 
безпеки держави в умовах воєнного стану висвітлено у працях С. Іванова, А. В. Лісового, 
В. М. Краєвського, Ю. П. Вітковського, а також у системних фундаментальних працях О. О. 
Гетманенко, L. Briguglio, C. Blattman, E. Miguel, A. M. Ibáñez та фахівців МВФ (IMF).  

Гносеологічні виміри, якісні характеристики та сутність категорій «адаптація» й 
«адаптивність» досліджували О. Гавриш, А. Раков, О. Буйич, С. В. Кудлаєнко, Г. В. Козаченко, 
І. Ю. Ладіко, Є. Ю. Ждаміров, Л. І. Донець, Н. В. Коваленко, В. М. Ячменьова, З. О. Османова, 
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І. В. Кононова, В. А. Гросул, Т. Т. Аскеров, П. В. Смолодько, а також зарубіжні науковці X. Hu, 
R. Hassink, R. Martin, P. Sunley та R. Boschma.  

Оцінці стійкості економіки України під час війни, аналізу форм її адаптивного реагування, 
а також питань просторової релокації бізнесу та модифікації моделей трансформації приділили 
увагу С. В. Козловський, М. В. Жикаляк, С. В. Іщенко, В. П. Ткач, Л. Ємельяненко, В. Пантасенко, 
Н. Шандова, С. Годунов, J. Simmie, Л. В. Соколова, В. Халіна, Є. Абєлєнцев та А. О. Мельник.  

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні прикладної економетричної 
моделі комплексного оцінювання рівня резильєнтності регіональних економічних систем України 
з урахуванням факторів релокації капіталу та руйнування інфраструктури, а також в 
обґрунтуванні інституційних механізмів стимулювання інноваційної адаптованості малого та 
середнього бізнесу в умовах післявоєнної відбудови.  

 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Мета статті полягає в узагальненні теоретико-методологічних підходів до оцінювання 
впливу воєнних конфліктів, систематизації якісних характеристик і форм адаптації, а також 
обґрунтуванні концептуальних засад забезпечення резильєнтності національної економіки 
України в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення.  

 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Під час війни економіка України зіткнулась із виключними ризиками, які проявилися у 
вигляді руйнування критичної інфраструктури, зростання інфляційного тиску та бюджетного 
дефіциту, втрати значної частини експортного потенціалу та підвищення рівня зовнішньої 
фінансової заборгованості. Наслідки зумовили необхідність швидкої адаптації внутрішніх 
економічних процесів і систем до нових реалій та пошуку нових підходів до функціонування 
національної економіки в умовах післявоєнного відновлення [33]. Європейська бізнес-асоціація 
визнає, що Україна є потужним учасником глобальної а європейської економіки, у зв’язку з чим, 
відновлення її макроекономічної стабільності та швидкість адаптації до нових економічних реалій 
постає винятково  важливим для всього світового господарства [32]. Погоджуючись із такою 
оцінкою, Череп А.В. та Лещенко А.А.  зауважують, що економічна адаптація країни до нових реалій 
воєнного та повоєнного часу вимагає удосконалення базових політичних конструкцій, як базису 
для відновлення, удосконалення інституційного забезпечення та подальших демократичних 
перетворень [35]. Науковці погоджуються, що адаптивні процеси мають одночасно відбуватись на 
всіх рівнях господарського управління: на макроекономічному, міжсекторальному, галузевому та 
локальному. При цьому, потенціал успішного реагування на зовнішні виклики, спричинені 
воєнним станом, визначається спроможністю та готовністю до змін бізнес-суб’єктів. Саме 
підприємствам налужить виключна роль у стабілізації національної економіки та її відновленню на 
якісно новому рівні [13]. 

Масштабність, гострота та значимість воєнних конфліктів для економічних систем 
зумовили появу багатьох науково-методичних підходів до оцінки впливу їхніх наслідків. За всіма 
теоретико-методичними підходами наслідки воєнних конфліктів для національної економіки 
характеризуються як руйнівні, такі, що створюють довгострокові ризики для стійкості, призводять 
до різкого падіння економіки та відповідних соціальних наслідків. Одним із найбільш сучасних 
наукових підходів є підхід економічної стійкості, який характеризує та оцінює наслідки військового 
конфлікту з точки зору потенціалу економічної системи (національної економіки) до змін, адаптації 
та забезпечення довгострокового відновлення (рис. 1). У межах вітчизняного наукового простору 
українські науковці також починають приділяти увагу  концепції резильєнтності національної 
економіки за умов шоків воєнного конфлікту, проте, дане питання залишається на рівні 
концептуального та прикладного обґрунтування [ 19, 27]. 

Як обґрунтовано доводить Вітковський Ю. П., спроможність до адаптації національної 
економіки до зовнішніх і внутрішніх шоків, спричинених наслідками військового конфлікту, постає 
ключовою якісною характеристикою економічної системи України для її відновлення, розвитку та 
подальшого функціонування [11].  
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Рис. 1. Теоретико-методичні підходи до дослідження впливу воєнних конфліктів на соціально-економічні системи 

Джерело: сформовано автором за даними[1,2,4,10,] 

 
Адаптацію вчені розглядають як основну форму реагування економічної системи на 

соціально-економічні трансформації за умов невизначеності та ризиків [12]. У концептуальному 
сенсі адаптація є «формою відображення загального результату  впливу середовища на рівновагу 
та стійкість системи» [25]. У гносеологічному розумінні дефініція «адаптація» розглядається як 
пристосування до мінливих умов зовнішнього середовища [22].  У соціально-економічній площині 
зміст адаптації розкривається як спроможність змінювати та пристосовувати основні параметри 
систем і процесів до принципово нових умов [26]; як сукупність якісних ознак економічної системи 
до виживання та відновлення [17]; як сукупність механізмів регулювання і реагування на дію 
зовнішніх чинників [15]; як процес змін, зумовлених впливом волатильних факторів зовнішнього і 
внутрішнього оточення [21]. Систематизуючи всі характеристики, В.М. Ячменьова В.М. і Османова 
З.О. розкривають зміст цієї категорії через послідовну взаємодію її параметрів: процес, зсув, 
пристосування, механізм, здатність, якісна оцінка [38]. Разом з тим, значна частина науковців 
досліджує та трактує сутність категорії «адаптація» на мікрорівні здійснення господарських 
процесів. У макро- та мезомасштабі економічних відносин «адаптація» характеризується 
безперервний процес, за допомогою якого економічна система реагує на послідовність викликів та 
змін середовища з метою забезпечення відповідності новим умовам функціонування. Тобто це 
спроможність та результати економіки відновлюватись після неочікуваних потрясінь  [6]. Як зміни, 
що дозволяють економіці функціонувати в межах існуючої траєкторії розвитку після виникнення 

Основні підходи Коротка характеристика підходів  

Кейнсіанський підхід 
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Політико-економічний 
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призводить до втрати капіталу і темпів 

економічного зростання. Визначає спроможність 

країни до відновлення  економічної рівноваги 
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стратегічних економічних цілей 

Модель конфліктної 

економіки   

Модель альтернативного вибору між участю у 
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Зміна галузевої структури економіки, 

просторового розміщення, ланцюгів вартості та 

характеру участі у міжнародних економічних 

процесах  

Підхід економічної 

стійкості  

Наслідки війни як оцінка спроможності 
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шоку, визначають зміст адаптації Р. Мартін та П. Санлі [8]. Поглиблюючи даний науково-
методичний підхід, Бошма Р. адаптацію економіки трактує як процес коригування наявних 
економічних структур, інститутів та моделей поведінки у відповідь на зовнішні зміни без 
радикального розриву з попередньою траєкторією розвитку [3].  

Поряд із дослідженням категорії «адаптація» у науковій літературі широкого 
розповсюдження набула дефініція «адаптивність», яку розглядають як сукупність властивостей, що 
реалізуються в процесі здійснення адаптації соціально-економічних систем. Адаптивність як 
здатність, спроможність, властивість і потенціал реагування та пристосування до нових умов 
розвитку є архітектурною складовою самозбереження, відродження та відновлення економіки 
[26,30,37]. Цілком поділяючи погляди вчених на дану категорію, вважаємо адаптивність процесною 
супровідкою процесу адаптації національної економіки до викликів та інтегральною властивістю 
економічної адаптації, яка проявляється через сукупність її якісних параметрів.     

Дослідження сутності дефініції «адаптація» у контексті економічних трансформацій та змін 
соціально-економічних систем показало, що ця категорія є досить багатогранною, визначається 
складним характером, зумовленим необхідністю швидких модифікацій та особливостями, 
притаманними різним рівням господарського управління. Кононова І. В. розглядає специфіку 
адаптаційних процесів у контексті взаємодії трьох ключових якісних властивостей адаптації: «дія» 
— як основний мотив пристосування до нових умов, «поштовх» — як зміна форматів існування 
системи та «спрямованість»  — як цілеспрямований розвиток і забезпечення ефективності 
функціонування у новому форматі [24]. Досліджуючи зміст адаптації соціально-економічних 
систем у розрізі трьох основних методів підходів (процесного, системного і цільового), Гросул В.А. і 
Аскеров Т.Т.  звертають увагу на такі її якісні параметри: вимушеність, безперервність, циклічність, 
динамічність, адекватність та спроможність підтримувати досягнення стратегічних цілей і завдань 
[14]. Вітковський Ю.В. як головний параметр адаптації національної економіки бачить її 
спроможність підтримувати та зберігати ефективність [11]. Незважаючи на те, що ці 
характеристики вчені виділяють на мікрорівні здійснення адаптаційних процесів, вважаємо їх 
притаманними більшості соціально-економічних систем, у т. ч. національній економіці. 
Систематизація існуючих науково-методичних підходів до визначення сутності категорії 
«адаптація» у контексті соціально-економічних процесів і систем дозволила сформувати авторське 
бачення переліку ключових якісних характеристик адаптивної економіки у площині її 
спроможності реагування на структурні злами, спричинені масштабними шоками (рис. 2).  

Однією з ключових якісних ознак адаптації економіки до виключних шоків, якими також є 
шоки військового конфлікту, вважаємо її резильєнтність, що визначає спроможність національної 
соціально-економічної системи абсорбувати наслідки шоків та стратегічно відновитися на якісно 
вищому рівні за принципом «краще, ніж було» (Build Back Better). Загальним результатом такого 
відновлення мають стати збереження та нарощування темпів економічного зростання, підвищення 
якості життя населення країни, створення стратегічного потенціалу стійкості на довгострокову 
перспективу (що сформує потенціал швидкого нівелювання майбутніх ризиків і загроз), 
нарощування експортного потенціалу та повернення статусу країни в міжнародному просторі, 
досягнення стратегічних цілей її розвитку, незважаючи на потенційні умови глобальної 
невизначеності. 

Оцінюючи сучасний стан економіки України та наслідки, спричинені нею військовим 
конфліктом, науковці акцентують увагу на її загальній стійкості та швидкому відновленні рівня 
основних втрачених показників (ВВП, обсягів експорту, рівня заробітної плати) [23]. До 
аналогічного висновку прийшли й експерти МВФ, які відзначили економіку України та її здатність 
до швидкого реагування на виклики й наслідки війни. Серед ключових чинників, які забезпечили 
таку стійкість, було окреслено: активну та раціональну діяльність урядових органів управління та 
НБУ; продовження реалізації демократичних реформ у країні; адаптацію бізнесу до шоків воєнного 
стану [31]. Разом з тим вчені наголошують на проблемах, що формують стратегічні ризики 
післявоєнного соціально-економічного відновлення країни, які акумулюються, перш за все, у 
площині витрати людського капіталу, зростання зовнішньої заборгованості та втрати значної 
частини ресурсного потенціалу [18]. 
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Рис. 2. Якісні характеристики адаптації економіки країни до структурних змін та зовнішніх і внутрішніх шоків 

Джерело: удосконалено автором за [11,14,24]. 

 
Така оцінка стала результатом зміни форматів функціонування національної економіки, 

вибору економічною системою найбільш оптимального способу адаптації, який забезпечив її 
стійкість у короткостроковій перспективі та створив передумови для майбутнього відновлення. 
Науково-методичної і практичною площиною досліджень на даний час виявлено декілька основних 
форм і способів адаптації економіки та економічних систем різних рівнів управління до 
невизначеності, ризиків і загроз:  
асиміляція – як форма перезапуску «ключових» економічних процесів із врахуванням принципово 
нових економічних даних (передумов);   
акомодація – процес зміни структур, механізмів та цілей розвитку відповідно до наслідків 
турбулентних, дестабілізуючих чинників середовища [20]; 
реформування та реструктуризація – як процес зміни інституційних механізмів і національних 
систем господарського управління із переходом на якісно новий рівень розвитку соціально-
економічної системи [16]; 
просторова релокація, що проявляється як захист, перерозподіл та відновлення ресурсів і виробництв 
на регіональному рівні та виступає формою територіальної і структурної реконфігурації 
національної економіки [36]; 
збереження – як мінімальна реакція економіки на зміни, невизначеність та вплив зовнішніх шоків та 
реорганізація - як форма реагування на виклики на рівні локальних економічних систем  [9]; 
стагнація – форма «заморожування» основних економічних процесів як спосіб уникнення 
(нівелювання) ризиків зовнішнього середовища [8].  

Фактично, форми збереження і стагнації проявляються як відсутність необхідних 
процесних змін і структурних трансформацій, у зв’язку з чим є форматами невдалої адаптації 
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національної економіки до нових умов середовища, а також геополітичної та економічної 
реальності.   

Як доповнення до даних форматів адаптації економіки до шоків зовнішнього середовища 
Соколова Л. В. окремо виділяє такі типи адаптаційних моделей трансформації економічних систем: 
оптимізаційні, аналітичні, економіко-математичні, дескриптивні, формалізовані, статистичні, 
параметричні [29]. 

Більш розвинутою у науково-методичній площині є класифікація форм і видів адаптації на 
локальному рівні функціонування економічних системам. Управління адаптаційними процесами 
на рівні бізнесу, окремих компаній, підприємницьких структур характеризується менш складними 
і масштабними процесами, що, відповідно, знижує ступень ризикованості обраних управлінських 
рішень у частині вибору адаптаційних форматів. Серед таких форм науковці відзначають активну, 
пасивну, превентивну адаптацію; рефлексивну та рефлекторну (залежно від характеру суб’єктних 
дій); коротко-, середньо- та довгострокову (за часом реалізації); спеціалізовану та універсальну за 
напрямком і метою трансформацій  [34]; статичну та динамічну; кількісну та якісну [28].   

Вибір форм і моделей адаптації макроекономічних систем (національної економіки) на 
виклики нестабільності і невизначеності функціонування визначається більш складною природою 
їх функціонування, набором механізмів та відповідного інструментарію, суб’єктно-об’єктною 
площиною та ресурсним забезпеченням. Визначальним чинником, що зумовлює формат 
адаптаційних заходів, є масштаб і характер структурних зламів, які мають місце як загальний 
результат і наслідки невизначеності та нових реалій.  

Узагальнюючи викладений матеріал, слід підкреслити, що вибрана національною 
економікою України траєкторія адаптації визначатиме не лише її поточну виживаність, а й 
довгострокову конкурентоспроможність у глобальному середовищі. Пасивні формати реагування 
(такі як стагнація або просте консервування втрат) є згубними, оскільки поглиблюють технологічні 
та інституційні розриви.  

Натомість реалізація активних форм адаптації (через структурне реформування, 
пространственну релокацію, цифровізацію та проактивне впровадження інновацій) створює міцне 
підґрунтя для переходу до стратегічної резильєнтності. Визначальним чинником успішності цих 
процесів є залучення інституційного та ресурсного потенціалу держави, гнучкість бізнесу та 
консолідована підтримка міжнародних партнерів, що сукупно дасть змогу реалізувати концепт 
«Build Back Better» і забезпечити випереджальний розвиток країни у повоєнний період.  

 
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 
У результаті проведеного дослідження доведено, що війна створила безпрецедентні 

виклики для макроекономічної стабільності України, у зв'язку з чим традиційні підходи до 
управління економічними системами потребують методологічного перегляду та адаптації до умов 
високої волатильності.  Систематизація теоретико-методичних підходів засвідчила зростання ролі 
підходу до економічної стійкості та резильєнтності, який розглядає воєнні шоки як імпульс для 
якісної трансформації інститутів, зміни структурних пропорцій та переорієнтації ланцюгів 
створення доданої вартості.  

Сформовано авторську систему якісних характеристик адаптації економіки до масштабних 
шоків, ключовим елементом якої визначено резильєнтність — стратегічну спроможність соціально-
економічної системи не лише абсорбувати негативний вплив війни, а й відновлюватися на якісно 
вищому технологічному, інституційному та соціальному рівні.  Обґрунтовано класифікацію 
основних форм і способів адаптації (асиміляція, акомодація, реструктуризація, релокація), що 
дозволяє суб'єктам державного управління та бізнесу обирати найбільш ефективні алгоритми 
реагування залежно від глибини й характеру структурних зламів.  
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The article investigates and systematizes the theoretical and methodological principles, qualitative characteristics, and formats for 

adapting and ensuring the resilience of Ukraine's national economy under conditions of a full-scale military conflict and a high level of external 
and internal uncertainty. It is substantiated that the consequences of the war are unprecedented and destructive, and the process of post-war 
recovery requires a comprehensive rethinking of systemic management mechanisms at all levels of the economy. The main theoretical and 
methodological approaches to studying the impact of military conflicts on socio-economic systems (Keynesian, neoclassical, institutional, political 
and economic, conflict economy model, structural and transformational, and economic sustainability approach) are systematized. The essence of 
the definitions of "adaptation" and "adaptivity" of the macroeconomic system is revealed. The author's vision of the key qualitative characteristics 
of the economy's adaptation to large-scale shocks is proposed (dynamism, flexibility, variability, stability, systematicity, complexity, elasticity, 
resource relocatability, institutional compliance, innovation, proactivity, and resilience). It is well established that resilience is a fundamental 
property of the system that enables the absorption of shock consequences and strategic recovery in line with the principle of "Build Back Better". 
Modern forms and methods of adapting the national economy to security and economic challenges are analyzed, in particular assimilation, 
accommodation, reform and restructuring, spatial relocation of production capacities, preservation and stagnation. It is proven that successful 
adaptive transformation is the basis for maintaining macroeconomic stability, preserving export potential, and restoring Ukraine's subjectivity in 
the global economic space. 
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