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 У статті досліджено теоретико-методологічні та практичні засади державного регулювання інформаційної безпеки в 

умовах розвитку інформаційного суспільства та сучасних воєнних загроз. Обґрунтовано, що повномасштабна військова агресія 
Російської Федерації проти України засвідчила необхідність переосмислення традиційних механізмів державного управління 
інформаційною сферою та формування комплексної моделі забезпечення інформаційної стійкості держави. Запропоновано 
концептуальні напрями модернізації системи державного регулювання інформаційної безпеки, які передбачають формування 
інтегрованої моделі управління інформаційними ризиками, розвиток цифрової стійкості держави, удосконалення механізмів 
стратегічних комунікацій, впровадження сучасних технологій штучного інтелекту для аналізу інформаційного середовища, посилення 
захисту державних інформаційних ресурсів, критичної цифрової інфраструктури та підвищення ефективності міжвідомчого 
інформаційного обміну.  
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
 Стрімкий розвиток інформаційного суспільства, масштабна цифровізація публічного 

управління, широке впровадження інформаційно-комунікаційних технологій та інтеграція 
цифрових сервісів у діяльність органів державної влади суттєво трансформують механізми 
забезпечення національної безпеки. Одночасно цифрова трансформація створює нові виклики, 
пов'язані зі зростанням кіберзагроз, поширенням дезінформації, інформаційно-психологічних 
операцій, маніпулятивного впливу на суспільну свідомість, несанкціонованим доступом до 
інформаційних ресурсів та порушенням функціонування критичної інформаційної 
інфраструктури. 

Особливої актуальності зазначені проблеми набули в умовах повномасштабної військової 
агресії проти України, коли інформаційний простір став одним із ключових театрів сучасного 
протиборства. Використання інформаційних операцій, кібератак, цифрових платформ, соціальних 
мереж і технологій штучного інтелекту як інструментів ведення гібридної війни істотно ускладнює 
реалізацію державної політики у сфері інформаційної безпеки та потребує адаптації існуючих 
механізмів державного регулювання до нових безпекових умов. 

Попри значний розвиток нормативно-правового забезпечення інформаційної безпеки та 
цифрової трансформації, залишаються актуальними питання підвищення ефективності 
інституційного забезпечення, міжвідомчої координації, управління інформаційними ризиками, 
розвитку стратегічних комунікацій, забезпечення інформаційної стійкості держави та гармонізації 
національної системи державного регулювання із сучасними європейськими стандартами. У зв'язку 
з цим виникає об'єктивна потреба в комплексному дослідженні теоретичних засад, сучасного стану 
та перспектив удосконалення державного регулювання інформаційної безпеки в умовах розвитку 
інформаційного суспільства та сучасних воєнних загроз. 

 
АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Теоретико-методологічні засади формування інформаційного суспільства, цифрової 
трансформації та розвитку інформаційної економіки знайшли відображення у працях зарубіжних 
учених, зокрема Д. Белла [1], М. Кастельса [2], Е. Тоффлера [3], Ф. Вебстера [4], які обґрунтували 
закономірності переходу до інформаційного суспільства, визначили роль інформації та знань як 
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стратегічних ресурсів суспільного розвитку, а також окреслили вплив цифрових технологій на 
функціонування держави, економіки й соціальних інститутів. 

Проблематику інформаційної безпеки, державної інформаційної політики, кібербезпеки та 
державного регулювання інформаційної сфери досліджували як зарубіжні, так і українські 
науковці. Значний внесок у розвиток теоретичних засад інформаційної безпеки зробили 
К. Шеннон [5], Б. Шнайєр [6], Ю. Бенклер [7], праці яких присвячені питанням захисту 
інформаційних систем, кібербезпеки та функціонування цифрового середовища. Серед 
українських учених вагомими є дослідження В. Ліпкана [8], О. Дзьобаня [9], В. Горбуліна [10], 
Г. Почепцова [11], В. Пилипчука [12], присвячені проблемам забезпечення інформаційної безпеки 
держави, розвитку стратегічних комунікацій, інформаційного суверенітету, протидії 
інформаційним загрозам та вдосконаленню державної політики у безпековій сфері. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, недостатньо дослідженими залишаються 
питання модернізації організаційно-інституційних механізмів державного регулювання 
інформаційної безпеки, формування інтегрованої системи управління інформаційними ризиками, 
розвитку цифрової стійкості держави, а також використання технологій штучного інтелекту й 
прогнозної аналітики для забезпечення інформаційної безпеки в умовах сучасних воєнних загроз. 
Саме необхідність комплексного вирішення зазначених питань визначає актуальність і наукову 
доцільність цього дослідження. 

 
ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 
Попри значний обсяг наукових праць, присвячених інформаційній безпеці, недостатньо 

дослідженими залишаються питання модернізації організаційно-інституційних механізмів 
державного регулювання. Потребують подальшого вивчення процеси формування інтегрованої 
системи управління інформаційними ризиками та розвитку цифрової стійкості держави. Окремої 
уваги вимагає практичне використання технологій штучного інтелекту й прогнозної аналітики в 
умовах сучасних воєнних загроз. 

 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є дослідження теоретико-методологічних засад державного регулювання 
інформаційної безпеки в умовах розвитку інформаційного суспільства та сучасних воєнних загроз, 
аналіз сучасних викликів і тенденцій функціонування інформаційного простору, оцінювання 
ефективності існуючих механізмів державного регулювання та обґрунтування пріоритетних 
напрямів їх удосконалення для забезпечення інформаційної стійкості, захисту національних 
інтересів і зміцнення національної безпеки України. 

 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Сучасний етап розвитку суспільства характеризується інтенсивною цифровою 
трансформацією всіх сфер суспільного життя, що зумовлює докорінні зміни у функціонуванні 
системи публічного управління та механізмах забезпечення національної безпеки. За таких умов 
державне регулювання інформаційної безпеки набуває стратегічного значення, оскільки від його 
ефективності залежить стійкість державних інституцій, захищеність інформаційного простору та 
здатність держави своєчасно реагувати на сучасні інформаційні й воєнні виклики. 

Зазначені трансформаційні процеси обумовлюють переосмислення традиційних підходів 
до забезпечення національної безпеки, оскільки інформаційний простір дедалі більше 
перетворюється на стратегічну сферу реалізації державної політики та захисту національних 
інтересів. Стрімка цифровізація суспільних відносин, масштабне впровадження інформаційно-
комунікаційних технологій, зростання обсягів цифрових даних, інтеграція штучного інтелекту у 
сферу публічного управління та активізація гібридних форм протиборства суттєво трансформують 
підходи до забезпечення національної безпеки. За таких умов безпекова політика вже не може 
обмежуватися традиційними інструментами захисту, а потребує комплексного державного 
регулювання інформаційної сфери, яке поєднує правові, організаційні, технологічні та 
інституційні механізми запобігання інформаційним і кібернетичним загрозам, зміцнення 
інформаційної стійкості держави та забезпечення безпечного функціонування цифрового 
середовища [1].  

Розвиток інформаційного суспільства є одним із визначальних чинників трансформації 
сучасної системи публічного управління. Інтенсивне впровадження цифрових технологій змінює 
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характер взаємодії між державою, громадянами та бізнесом, сприяє автоматизації управлінських 
процесів, підвищенню відкритості влади та формуванню нових моделей надання публічних послуг. 
Водночас цифрова трансформація супроводжується появою нових викликів, пов'язаних із 
забезпеченням інформаційної безпеки, захистом персональних даних, кіберстійкістю державних 
інформаційних ресурсів та протидією інформаційним загрозам. Аналіз сучасних тенденцій 
дозволяє визначити основні напрями розвитку інформаційного суспільства, які безпосередньо 
впливають на механізми державного регулювання [2]: 

1. Розширення цифрової взаємодії між державою, громадянами та бізнесом - однією з 
провідних тенденцій є перехід до цифрової моделі взаємодії, що забезпечує отримання 
адміністративних послуг, здійснення електронних комунікацій, подання документів та участь 
громадян у процесах державного управління через цифрові сервіси. Такий підхід підвищує 
доступність публічних послуг, скорочує адміністративні процедури та сприяє розвитку 
людиноцентричного врядування. 

2. Розвиток електронного урядування та цифрового врядування - цифровізація діяльності 
органів державної влади супроводжується переходом від окремих електронних сервісів до 
інтегрованих систем цифрового врядування, що забезпечують автоматизацію управлінських 
процесів, електронний документообіг, міжвідомчу взаємодію та прийняття управлінських рішень 
на основі цифрових даних. 

3. Поширення цифрових платформ як інструменту державного управління - важливою 
тенденцією є створення єдиних цифрових платформ, які забезпечують інтеграцію державних 
реєстрів, інформаційних систем та електронних сервісів. Використання платформенного підходу 
підвищує ефективність міжвідомчої взаємодії, мінімізує дублювання інформації та забезпечує 
безперервність надання публічних послуг. 

4. Розвиток політики відкритих даних та підвищення прозорості діяльності органів влади - 
відкритість державних даних сприяє розвитку цифрової економіки, громадського контролю, 
підвищенню прозорості діяльності органів влади та створює передумови для розроблення нових 
цифрових сервісів. Водночас актуалізуються питання захисту конфіденційної інформації, 
інформаційного суверенітету та управління доступом до даних. 

5. Активне впровадження хмарних технологій - перехід до хмарної інфраструктури 
забезпечує масштабованість державних інформаційних систем, підвищує їх доступність, 
безперервність функціонування та стійкість до кризових ситуацій. Особливої актуальності 
використання хмарних технологій набуло в умовах воєнного стану, коли виникла необхідність 
забезпечення збереження державних інформаційних ресурсів та безперервності функціонування 
цифрових сервісів. 

6. Використання технологій великих даних (Big Data) - сучасне державне управління дедалі 
активніше використовує технології аналізу великих даних для прогнозування соціально-
економічних процесів, оцінювання ризиків, моніторингу суспільних процесів та підтримки 
прийняття управлінських рішень. Це сприяє підвищенню обґрунтованості державної політики та 
оперативності реагування на внутрішні й зовнішні виклики. 

7. Інтеграція технологій штучного інтелекту у сферу публічного управління - штучний 
інтелект поступово стає одним із ключових інструментів цифрової трансформації державного 
сектору. Його застосування охоплює автоматизацію адміністративних процедур, аналітичну 
підтримку управлінських рішень, прогнозування кризових ситуацій, виявлення інформаційних 
загроз, аналіз великих масивів даних та підвищення ефективності функціонування державних 
інституцій. 

8. Посилення вимог до інформаційної та кібербезпеки цифрового середовища - розширення 
цифрового простору одночасно супроводжується збільшенням кількості кібератак, інформаційних 
операцій, витоків даних та інших цифрових ризиків. Це зумовлює необхідність розвитку 
комплексних систем захисту інформації, підвищення кіберстійкості критичної інформаційної 
інфраструктури, удосконалення механізмів державного регулювання та формування культури 
інформаційної безпеки. 

Отже, сучасний розвиток інформаційного суспільства характеризується комплексною 
цифровою трансформацією публічного управління, що охоплює цифровізацію взаємодії між 
державою, громадянами та бізнесом, розвиток електронного врядування, цифрових платформ, 
відкритих даних, хмарних технологій, технологій великих даних і штучного інтелекту. Водночас 
розширення цифрового середовища супроводжується зростанням інформаційних і кібернетичних 
ризиків, що актуалізує необхідність удосконалення механізмів державного регулювання 
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інформаційної безпеки, розвитку цифрової стійкості та впровадження сучасних інструментів 
захисту національного інформаційного простору. 

Розвиток інформаційного суспільства та масштабна цифровізація публічного управління 
суттєво розширили можливості використання цифрових технологій у діяльності органів державної 
влади, однак водночас значно підвищили їхню вразливість до сучасних інформаційних і 
кібернетичних загроз. Повномасштабна військова агресія Російської Федерації проти України 
засвідчила, що інформаційний простір став одним із ключових театрів сучасного протиборства, де 
інформаційні операції, кібератаки, дезінформація та психологічний вплив застосовуються поряд із 
традиційними військовими засобами [3]. За таких умов державне регулювання інформаційної 
безпеки набуває комплексного характеру та потребує постійної адаптації до нових викликів, що 
обумовлює необхідність оцінювання впливу сучасних воєнних загроз на функціонування системи 
державного регулювання інформаційної безпеки України (табл. 1). 

Таблиця 1 
Вплив сучасних воєнних загроз на систему державного регулювання інформаційної безпеки 

України 

Сучасна воєнна загроза 
Вплив на систему державного 

регулювання 
Необхідні напрями реагування 

Масштабні кібератаки на 

державні інформаційні 
ресурси 

Посилення вимог до захисту державних 
інформаційних систем, критичної 

інформаційної інфраструктури та 
державних реєстрів 

Розвиток комплексної системи 
кіберзахисту, резервування даних, 

безперервного моніторингу та 
реагування на інциденти 

Дезінформація та 

інформаційно-психологічні 
операції 

Зниження довіри до органів державної 

влади, маніпулювання громадською 
думкою, поширення панічних настроїв 

Удосконалення стратегічних 
комунікацій, розвиток систем протидії 
дезінформації та підвищення 

медіаграмотності населення 

Гібридні інформаційні 
впливи 

Поєднання інформаційних, кібернетичних, 

політичних та економічних інструментів 
впливу на державу 

Формування інтегрованої системи 

управління інформаційними ризиками 
та міжвідомчої координації 

Використання штучного 

інтелекту в інформаційному 
протиборстві 

Автоматизація створення 

дезінформаційного контенту, 
інформаційних кампаній та цифрових 

маніпуляцій 

Розроблення механізмів державного 
регулювання використання технологій 

штучного інтелекту та впровадження 
систем автоматизованого виявлення 
загроз 

Атаки на критичну 
інформаційну 
інфраструктуру 

Ризик порушення функціонування 
державних сервісів, енергетики, 
транспорту, фінансової системи та зв'язку 

Посилення захисту критичної 
інформаційної інфраструктури, розвиток 

кризового управління та резервних 
цифрових рішень 

Інформаційний вплив через 

цифрові платформи та 
соціальні мережі 

Швидке поширення маніпулятивної 

інформації, координація інформаційних 
кампаній 

Удосконалення взаємодії держави з 
цифровими платформами, моніторинг 
інформаційного середовища та розвиток 

цифрової аналітики 

Зростання кількості 

кіберінцидентів у 
державному секторі 

Необхідність оперативного обміну 
інформацією між суб'єктами кібербезпеки 

Розвиток єдиної системи обміну 

інформацією про кіберінциденти, 
посилення міжвідомчої взаємодії та 

координації 

Джерело: сформовано автором на основі даних [4-6] 

 
Проведений аналіз свідчить, що сучасні воєнні загрози суттєво трансформували підходи до 

державного регулювання інформаційної безпеки України. Якщо раніше пріоритетними 
завданнями були переважно захист інформаційних ресурсів і розвиток цифрових сервісів, то нині 
система державного регулювання орієнтується на забезпечення інформаційної стійкості держави, 
безперервності функціонування критичної інформаційної інфраструктури, протидію гібридним 
інформаційним впливам, розвиток стратегічних комунікацій та інтеграцію сучасних цифрових 
технологій у процеси управління безпекою, що зумовлює необхідність переходу до ризик-
орієнтованої моделі державного регулювання, заснованої на міжвідомчій взаємодії, використанні 
штучного інтелекту, прогнозній аналітиці та гармонізації національної системи інформаційної 
безпеки з європейськими і євроатлантичними стандартами. 

Разом з тим, повномасштабна військова агресія Російської Федерації проти України 
засвідчила необхідність переосмислення традиційних механізмів державного управління 
інформаційною сферою та формування комплексної моделі забезпечення інформаційної стійкості 
держави. Практика функціонування органів державної влади в умовах воєнного стану 
продемонструвала, що інформаційна безпека більше не може розглядатися виключно як напрям 
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захисту інформаційних ресурсів чи інформаційно-телекомунікаційних систем. Вона 
перетворилася на один із ключових елементів національної безпеки, який безпосередньо впливає 
на стійкість державного управління, безперервність функціонування критичної інформаційної 
інфраструктури, обороноздатність країни, суспільну довіру до державних інституцій та 
ефективність реалізації державної політики [7]. 

Сучасний воєнний конфлікт підтвердив, що поряд із традиційними бойовими діями 
активно використовуються інформаційно-психологічні операції, масштабні кібератаки, кампанії з 
дезінформації, цифрові маніпуляції, втручання у функціонування державних інформаційних 
систем, а також засоби штучного інтелекту для автоматизації інформаційного впливу. Такі загрози 
мають комплексний характер, швидко адаптуються до змін інформаційного середовища та здатні 
одночасно впливати на діяльність органів влади, об'єкти критичної інфраструктури, економіку, 
оборонний сектор і громадську свідомість. 

За цих умов традиційна модель державного регулювання, орієнтована переважно на 
реагування на окремі інформаційні інциденти, поступово втрачає свою ефективність. Натомість 
виникає потреба у формуванні проактивної системи державного регулювання інформаційної 
безпеки, яка базується на ризик-орієнтованому управлінні, безперервному моніторингу 
інформаційного простору, прогнозуванні потенційних загроз, інтеграції механізмів кіберзахисту та 
стратегічних комунікацій, широкому використанні цифрової аналітики і технологій штучного 
інтелекту, а також посиленні міжвідомчої взаємодії та міжнародного співробітництва [8]. 

У цьому контексті інформаційна стійкість держави набуває стратегічного значення як 
здатність системи публічного управління своєчасно виявляти, запобігати, нейтралізувати та 
швидко відновлюватися після інформаційних і кібернетичних впливів, забезпечуючи 
безперервність виконання державою своїх функцій навіть в умовах воєнних загроз. Саме тому 
одним із пріоритетних напрямів державної політики має стати розбудова комплексної моделі 
державного регулювання інформаційної безпеки, яка поєднуватиме правові, організаційні, 
технологічні, інституційні та комунікаційні механізми забезпечення інформаційного суверенітету, 
цифрової стійкості та захисту національних інтересів України. 

Крім того, сформована в умовах цифрової трансформації архітектура інформаційного 
простору суттєво змінила характер сучасних воєнних конфліктів. Поряд із традиційними засобами 
збройної боротьби дедалі активніше застосовуються інформаційні, кібернетичні та цифрові 
інструменти, спрямовані на досягнення військових, політичних, економічних і психологічних 
цілей. Це свідчить про перехід до багатовимірного формату протиборства, у якому інформаційна 
перевага стає одним із визначальних чинників забезпечення національної безпеки та ефективності 
державного управління [9]. 

Особливістю сучасних воєнних конфліктів є інтегроване використання інформаційних 
операцій, кібернетичних атак, цифрового шпигунства, технологій штучного інтелекту, 
автоматизованих систем аналізу інформації, соціальних мереж і цифрових платформ. Застосування 
зазначених інструментів дозволяє противнику здійснювати комплексний вплив на державні 
інституції, критичну інформаційну інфраструктуру, інформаційний простір та суспільну 
свідомість, що зумовлює необхідність адаптації механізмів державного регулювання інформаційної 
безпеки до нових форм гібридного протиборства (табл. 2). 

Таблиця 2 
Особливості використання цифрових технологій у сучасних воєнних конфліктах 

Інструмент Основне призначення 
Вплив на державне регулювання інформаційної 

безпеки 

Інформаційні операції 
Маніпулювання інформаційним 

середовищем 

Посилення стратегічних комунікацій та протидії 

дезінформації 

Кібернетичні атаки 
Порушення роботи інформаційних 
систем 

Розвиток системи кіберзахисту та захисту 
критичної інфраструктури 

Цифрове шпигунство 
Отримання конфіденційної 
інформації 

Посилення захисту державних інформаційних 
ресурсів 

Штучний інтелект 
Автоматизація інформаційного 
впливу та аналізу даних 

Регулювання використання ШІ та впровадження 
інтелектуальних систем моніторингу 

Автоматизований аналіз 
інформації 

Виявлення ризиків і прогнозування 
Використання цифрової аналітики у прийнятті 
управлінських рішень 

Соціальні мережі та 

цифрові платформи 

Поширення інформації та 
координація інформаційних 

кампаній 

Моніторинг інформаційного простору та протидія 

маніпулятивному контенту 

Джерело: сформовано автором на основі даних [10-12] 
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Проведений аналіз свідчить, що сучасні воєнні конфлікти характеризуються інтегрованим 
використанням цифрових технологій, які охоплюють інформаційні операції, кібератаки, цифрове 
шпигунство, штучний інтелект, автоматизовані системи аналізу інформації, соціальні мережі та 
цифрові платформи. Їх комплексне застосування істотно розширює спектр інформаційних загроз і 
змінює характер впливу на систему державного управління, поєднуючи технічні, інформаційні, 
психологічні та організаційні засоби протиборства. За таких умов забезпечення інформаційної 
безпеки потребує переходу від реагування на окремі інциденти до формування інтегрованої 
системи державного регулювання, заснованої на прогнозуванні ризиків, міжвідомчій координації, 
використанні сучасних цифрових технологій та розвитку інформаційної стійкості як одного з 
ключових елементів національної безпеки України. 

Зростання складності сучасних інформаційних загроз, їх багаторівневий характер та висока 
швидкість поширення обумовлюють необхідність модернізації існуючої системи державного 
регулювання інформаційної безпеки. Ефективне реагування на сучасні виклики вже не може 
забезпечуватися виключно окремими державними органами або традиційними адміністративними 
механізмами, оскільки інформаційні загрози одночасно охоплюють безпекову, політичну, 
економічну, соціальну та технологічну сфери. Це потребує формування інтегрованої системи 
державного управління, заснованої на координації діяльності всіх суб'єктів забезпечення 
інформаційної безпеки, оперативному обміні інформацією та використанні сучасних цифрових 
технологій [13]. 

У цьому контексті особливої актуальності набуває удосконалення організаційно-
інституційного механізму державного регулювання інформаційної безпеки шляхом розвитку 
міжвідомчої координації, інтеграції цифрових технологій у процеси управління безпекою, 
запровадження інтелектуальних систем моніторингу інформаційного простору, використання 
засобів прогнозної аналітики, автоматизованого виявлення інформаційних загроз та підтримки 
прийняття управлінських рішень. Реалізація зазначених напрямів сприятиме переходу від 
переважно реактивної моделі державного регулювання до проактивної, орієнтованої на своєчасне 
прогнозування ризиків, раннє виявлення потенційних загроз та запобігання їх негативним 
наслідкам. 

Важливим напрямом модернізації є створення єдиного інформаційно-аналітичного 
середовища взаємодії між органами державної влади, сектором безпеки і оборони, суб'єктами 
кібербезпеки та операторами критичної інформаційної інфраструктури. Це забезпечить 
оперативний обмін інформацією про інциденти, координацію дій під час кризових ситуацій, 
уніфікацію процедур реагування та підвищення ефективності управлінських рішень. Одночасно 
використання технологій штучного інтелекту, аналізу великих даних і автоматизованих систем 
підтримки прийняття рішень дозволить здійснювати безперервний моніторинг інформаційного 
простору, виявляти приховані закономірності розвитку інформаційних загроз, прогнозувати 
можливі сценарії їх реалізації та визначати найбільш ефективні заходи реагування [14]. 

Таким чином, удосконалення організаційно-інституційного механізму державного 
регулювання інформаційної безпеки має здійснюватися на засадах інтегрованого управління, 
цифрової взаємодії та аналітичної підтримки прийняття рішень. Такий підхід забезпечить 
підвищення адаптивності системи публічного управління до сучасних воєнних і гібридних 
викликів, зміцнення інформаційної стійкості держави, підвищення ефективності міжвідомчої 
взаємодії та створення передумов для реалізації комплексної державної політики у сфері 
інформаційної безпеки. 

Враховуючи сучасні тенденції розвитку інформаційного суспільства, зростання масштабів 
цифровізації публічного управління та трансформацію характеру інформаційних і воєнних загроз, 
виникає необхідність комплексної модернізації системи державного регулювання інформаційної 
безпеки [15]. Така модернізація має бути спрямована не лише на вдосконалення існуючих 
механізмів реагування на інформаційні загрози, а й на формування адаптивної системи 
управління, здатної забезпечувати прогнозування ризиків, своєчасне прийняття управлінських 
рішень та підвищення інформаційної стійкості держави. У цьому контексті доцільно виокремити 
такі концептуальні напрями модернізації (рис. ). 
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Рис. 1. Концептуальні напрями модернізації системи державного регулювання інформаційної безпеки 

Джерело: сформовано автором на основі даних [16-18] 

 
Підсумовуючи, доцільно відмітити, що модернізація системи державного регулювання 

інформаційної безпеки має здійснюватися на засадах комплексності, адаптивності та технологічної 
інноваційності. Реалізація запропонованих концептуальних напрямів забезпечить формування 
інтегрованої системи управління інформаційними ризиками, підвищення цифрової стійкості 
держави, ефективну протидію сучасним інформаційним і воєнним загрозам, удосконалення 
міжвідомчої взаємодії та підтримку прийняття управлінських рішень на основі сучасних цифрових 
технологій. У сукупності це сприятиме зміцненню інформаційного суверенітету України, 
підвищенню ефективності державного управління та забезпеченню надійного захисту 
національних інтересів в умовах розвитку інформаційного суспільства й трансформації 
глобального безпекового середовища. 

Проведений аналіз сучасних тенденцій розвитку інформаційного суспільства, особливостей 
сучасних воєнних конфліктів та функціонування системи державного регулювання інформаційної 
безпеки засвідчив необхідність її подальшої модернізації відповідно до нових безпекових викликів 
і технологічних змін, що зумовлює потребу у формуванні комплексного підходу, що поєднуватиме 
нормативно-правові, організаційно-інституційні, технологічні та інформаційно-аналітичні 

• Передбачає створення єдиної системи ідентифікації, оцінювання, 
моніторингу та мінімізації інформаційних ризиків із забезпеченням 
координації діяльності органів державної влади, сектору безпеки і 
оборони, операторів критичної інфраструктури та інших суб'єктів 
забезпечення інформаційної безпеки.

Формування інтегрованої моделі 
управління інформаційними ризиками

• Спрямований на забезпечення безперервності функціонування 
державних інформаційних систем, цифрових сервісів і критичної 
інформаційної інфраструктури шляхом резервування даних, 
підвищення кіберстійкості, використання хмарних технологій та 
впровадження механізмів швидкого відновлення після 
інформаційних і кібернетичних інцидентів.

Розвиток цифрової стійкості держави

• Передбачає створення ефективної системи державних стратегічних 
комунікацій, здатної забезпечувати оперативне інформування 
суспільства, координацію офіційної інформаційної політики, 
протидію дезінформації та інформаційно-психологічним операціям, 
а також зміцнення суспільної довіри до державних інституцій.

Удосконалення системи стратегічних 
комунікацій

• Спрямована на вдосконалення національного законодавства 
відповідно до європейських підходів у сфері інформаційної та 
кібернетичної безпеки, розвитку цифрового врядування, захисту 
критичної інфраструктури, регулювання використання технологій 
штучного інтелекту та управління інформаційними ризиками.

Гармонізація нормативно-правового 
забезпечення з міжнародними стандартами

• Передбачає створення інтегрованого інформаційно-аналітичного 
середовища для оперативного обміну інформацією між органами 
державної влади, сектором безпеки і оборони, правоохоронними 
органами та іншими суб'єктами забезпечення інформаційної 
безпеки, що сприятиме підвищенню оперативності реагування на 
сучасні інформаційні загрози.

Розвиток міжвідомчої інформаційної 
взаємодії та цифрової координації

• Охоплює впровадження сучасних стандартів кіберзахисту, 
комплексної системи моніторингу кіберінцидентів, удосконалення 
механізмів захисту державних реєстрів, інформаційних систем та 
об'єктів критичної інформаційної інфраструктури відповідно до 
міжнародних і європейських вимог.

Посилення захисту державних 
інформаційних ресурсів і критичної 

цифрової інфраструктури

• Полягає у використанні інтелектуальних систем аналізу 
інформаційного середовища, технологій великих даних, машинного 
навчання та прогнозної аналітики для автоматизованого виявлення 
інформаційних загроз, оцінювання ризиків і підтримки прийняття 
управлінських рішень.

Інтеграція технологій штучного інтелекту 
та цифрової аналітики у систему 

державного управління
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механізми забезпечення інформаційної безпеки, орієнтовані на підвищення адаптивності системи 
публічного управління, зміцнення інформаційного суверенітету та забезпечення стійкості держави 
в умовах розвитку інформаційного суспільства і сучасних воєнних загроз. У цьому контексті 
запропоновано такі концептуальні напрями модернізації системи державного регулювання 
інформаційної безпеки. 

 
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 
Отож, проведене дослідження підтвердило, що розвиток інформаційного суспільства, 

цифровізація публічного управління та трансформація сучасних воєнних загроз зумовлюють 
необхідність переосмислення існуючих підходів до державного регулювання інформаційної 
безпеки. Встановлено, що сучасна система інформаційної безпеки має базуватися на комплексному 
поєднанні правових, організаційно-інституційних і технологічних механізмів, здатних забезпечити 
своєчасне виявлення, прогнозування та нейтралізацію інформаційних і кібернетичних загроз. 

Обґрунтовано доцільність модернізації організаційно-інституційного механізму 
державного регулювання шляхом розвитку міжвідомчої взаємодії, впровадження інтелектуальних 
систем моніторингу інформаційного простору, використання технологій штучного інтелекту та 
прогнозної аналітики, а також посилення захисту державних інформаційних ресурсів і критичної 
цифрової інфраструктури. Запропоновані концептуальні напрями модернізації спрямовані на 
формування інтегрованої моделі управління інформаційними ризиками, підвищення цифрової 
стійкості держави, удосконалення стратегічних комунікацій та зміцнення інформаційного 
суверенітету України, що в сукупності сприятиме підвищенню ефективності державного 
регулювання інформаційної безпеки в умовах розвитку інформаційного суспільства та сучасних 
воєнних загроз. 
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This article examines the theoretical, methodological, and practical foundations of state regulation of information security in the context 

of the development of the information society and contemporary military threats. It is argued that the rapid digitization of social relations, the large-
scale implementation of information and communication technologies, the growth in the volume of digital data, the integration of artificial 
intelligence into the sphere of public administration, and the intensification of hybrid forms of conflict are significantly transforming approaches 
to ensuring national security. The article analyzes current trends in the development of the information society, characterized by increasing digital 
interaction between the state, citizens, and businesses, as well as the development of e-government, digital platforms, open data, cloud technologies, 
big data, and artificial intelligence. Particular attention is paid to examining the impact of contemporary military threats on Ukraine’s system of 
state regulation of information security. It has been demonstrated that the Russian Federation’s full-scale military aggression against Ukraine has 
highlighted the need to rethink traditional mechanisms of state governance in the information sphere and to develop a comprehensive model for 
ensuring the state’s information resilience. It has been determined that modern military conflicts are characterized by the widespread use of 
information operations, cyberattacks, digital espionage, artificial intelligence technologies, automated information analysis systems, social 
networks, and digital platforms as instruments of warfare. The paper justifies the need to improve the organizational and institutional mechanisms 
of state regulation of information security by developing interagency coordination, integrating digital technologies into security management 
processes, introducing intelligent systems for monitoring the information space, and utilizing predictive analytics, automated detection of 
information threats, and support for managerial decision-making. Conceptual directions for modernizing the system of state regulation of 

https://journals-nupp-eduua.translate.goog/eir/article/view/2361?_x_tr_sl=uk&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://journals-nupp-eduua.translate.goog/eir/article/view/2361?_x_tr_sl=uk&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://doi.org/10.1002/9781444319514
https://people.math.harvard.edu/~ctm/home/text/others/shannon/entropy/entropy.pdf
https://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.6.14
https://journals-nupp-eduua.translate.goog/eir/article/view/2361?_x_tr_sl=uk&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://journals-nupp-eduua.translate.goog/eir/article/view/2361?_x_tr_sl=uk&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc


Scientific journal «MODELING THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SYSTEMS» 

Issure 3, 2026           ISSN 2786-5355 

~ 120 ~ 

information security have been proposed, which include the development of an integrated model for managing information risks , the advancement 
of the state’s digital resilience, the improvement of strategic communication mechanisms, the implementation of modern artifi cial intelligence 
technologies for analyzing the information environment, strengthening the protection of state information resources and critical digital 
infrastructure, and improving the effectiveness of interagency information exchange.  
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