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Статтю присвячено обґрунтуванню засад формування інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку 

територіальної громади великого міста (м. Одеса) в умовах децентралізації, цифрової трансформації публічного управління та 
посилення міжтериторіальної конкуренції за інвестиційні ресурси. Актуальність тематики дослідження зумовлена необхідністю 
підвищення ефективності стратегічного управління територіальним розвитком на основі використання комплексних інформаційно-
аналітичних інструментів, здатних забезпечити обґрунтованість управлінських рішень, своєчасний моніторинг соціально-
економічних процесів та формування довгострокових напрямів розвитку міського середовища. Дослідження має на меті удосконалити 
теоретико-методичні засади формування інформаційно-аналітичної бази паспорта економічного розвитку територіальної громади 
великого міста (м. Одеси).  

В статті досліджено сутність паспорта економічного розвитку громади як інтегрованого аналітико-інформаційного 
інструменту стратегічного планування територіального розвитку. Визначено роль в системі публічного управління та обґрунтовано 
функціональне значення інформаційно-аналітичної бази у процесі прийняття управлінських рішень та забезпечення сталого розвитку 
територій. Запропоновано структуру інформаційно-аналітичної бази паспорта громади великого міста (м. Одеса), яка складається з 
загального, демографічного, економічного, інфраструктурного, фінансово-бюджетного, інвестиційного та екологічного блоків. Побудова 
інформаційно-аналітичної бази має ґрунтуватись на принципах системності, комплексності, функціональної взаємозалежності та 
просторової інтегрованості даних Запропонована в дослідженні структура відображає соціально-економічний стан території, дозволяє 
оцінювати рівень її конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості та фінансової спроможності та формує інформаційне 
підґрунтя для стратегічного прогнозування розвитку громади. Ефективність інформаційно-аналітичної бази значною мірою залежить 
від рівня інтеграції статистичних, фінансових, геопросторових та аналітичних даних у межах єдиної інформаційної системи 
підтримки прийняття рішень. Правильно сформована інформаційно-аналітична база паспорту економічного розвитку створює 
передумови для підвищення ефективності стратегічного планування, зміцнення фінансової автономії громади, формування 
сприятливого інвестиційного середовища та забезпечення сталого функціонування великого міста. 

Ключові слова: паспорт економічного розвитку, інформаційно-аналітична база, територіальна громада, економічний 
розвиток, просторовий розвиток, стратегічне планування. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  
ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Сучасний стан територіальних громад України можна охарактеризувати поглибленням 
децентралізації, посиленням ролі місцевого самоврядування у формуванні економічної політики 
територій, активізацією міжрегіональної конкуренції за інвестиційні ресурси та необхідністю 
забезпечення сталого розвитку міського середовища. Великі міста, такі як Одеса, - це центри 
економічної активності, концентрації людського капіталу, фінансових ресурсів та 
інфраструктурного потенціалу потребують використання сучасних аналітичних інструментів, які 
дозволили б комплексно оцінювати стан території, визначати тенденції її розвитку та формувати 
довгострокові сценарії трансформації міського середовища. Тож, за склавшихся умов, особливої 
актуальності набувають питання формування ефективної системи інформаційного забезпечення 
управління територіальним розвитком, яка б забезпечила обґрунтованість стратегічних 
управлінських рішень та підвищила б результативність реалізації програм соціально-економічного 
розвитку громад. 

 
АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 

В сучасних дослідженнях значна увага приділяється питанням інформаційно-аналітичного 
забезпечення стратегічного управління територіальним розвитком, цифровізації публічного 
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управління та формування систем підтримки прийняття управлінських рішень у територіальних 
громадах. В контексті дослідження методичних засад формування інформаційно-аналітичної бази 
паспорту економічного розвитку територіальної громади великого міста особливого значення 
набувають праці, присвячені просторовому плануванню, стратегічному управлінню громадами, 
інформаційно-аналітичним системам та інструментам моніторингу соціально-економічного 
розвитку територій. 

Так, Остапенко С. [1] дослідив методичні підходи до забезпечення даними аналізу 
просторового планування місцевого розвитку. Практична цінність дослідження полягає в 
обґрунтуванні важливості просторового аналізу як складової інформаційно-аналітичного 
забезпечення територіального розвитку. Питання формування інформаційно-аналітичного 
забезпечення управління розвитком соціальної інфраструктури територій розглянуто в праці 
Головащенко Ю. [2]. Вагомий внесок у дослідження інформаційно-аналітичної діяльності органів 
місцевого самоврядування здійснила Бойко Н. [3], яка визначила значення своєчасної, достовірної 
та структурованої інформації для підвищення ефективності діяльності органів місцевого 
самоврядування та формування стратегічних пріоритетів розвитку територій. Концептуальні 
засади створення інформаційно-аналітичних систем моніторингу регіонального розвитку 
представлені у праці Караєва Н. та Варави І. [4]. Дослідники розглянули механізми побудови систем 
моніторингу показників людського розвитку регіонів України та обґрунтували необхідність 
використання інтегрованих інформаційно-аналітичних платформ для оцінювання територіальної 
динаміки. 

Аспекти інформаційного забезпечення еколого-економічного розвитку територій 
висвітлено у монографії Шершуна О. та Купінець Л. [5], де автори дослідили необхідність інтеграції 
екологічних, економічних і соціальних показників у процесі стратегічного управління територіями. 
Теоретичні аспекти стратегічного планування розвитку територіальних громад ґрунтовно 
розкрито в праці Лозинської Т. [6], де авторка визначила механізми забезпечення ефективного 
розвитку громад. Проблематика стратегічного планування у системі управління сталим розвитком 
територіальних громад досліджена в праці Хохуляк О. [7], де обґрунтовано роль інформаційно-
аналітичних систем у забезпеченні сталого територіального розвитку. 

Таким чином, ми виявили значний інтерес наукової когорти до проблем інформаційно-
аналітичного забезпечення територіального розвитку, стратегічного планування та цифровізації 
управління громадами. Проте, недостатньо дослідженими залишаються методичні аспекти 
формування комплексної інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку 
територіальної громади великого міста, що обумовлює необхідність ґрунтовних наукових розвідок 
в цьому напрямі. 

 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою дослідження є удосконалення теоретико-методичних засад формування 
інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку територіальної громади великого 
міста (м. Одеса). 

Для досягнення поставленої мети у дослідженні окреслено такі завдання: 
дослідити теоретичні аспекти формування паспорту економічного розвитку територіальної 

громади як інструменту стратегічного управління територіями; 
визначити сутність та функціональне призначення інформаційно-аналітичної бази у 

системі управління розвитком громади; 
узагальнити наявні підходи до формування інформаційно-аналітичного забезпечення 

територіального розвитку; 
обґрунтувати принципи побудови інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного 

розвитку громади великого міста; 
визначити структуру інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку 

громади великого міста. 
 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Серед аналітико-інформаційних інструментів стратегічного управління наразі вагоме місце 

займає паспорт економічного розвитку територіальної громади великого міста. Він забезпечує 
систематизоване відображення поточного стану соціально-економічної системи території, рівня 
використання її ресурсного потенціалу, динаміки розвитку ключових секторів економіки, 
інвестиційних і просторових можливостей трансформації міського середовища. Функціональне 
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призначення такого паспорта полягає в формуванні доказової бази для ухвалення управлінських 
рішень, узгоджених із довгостроковими цілями сталого розвитку територіальної громади та 
принципами ефективного публічного управління. 

В нормативно-правовій площині паспорт економічного розвитку функціонує як 
інтегративний елемент системи стратегічного планування розвитку територій, який перебуває у 
взаємозв’язку з наступними документами: стратегія розвитку громади, середньостроковий план 
соціально-економічного розвитку та програми реалізації пріоритетних напрямів територіального 
розвитку. Зазначена ієрархія планувальних документів відповідає підходу, регламентованому 
Законом України «Про засади державної регіональної політики» [8], Методичними 
рекомендаціями щодо формування стратегій розвитку територіальних громад [9] та затверджених 
профільними органами виконавчої влади в Одеському регіоні інвестиційних планів [10]. 

Фундаментальною складовою системи стратегічного управління територіальним 
розвитком прийнято вважати саме інформаційно-аналітичну базу паспорту економічного розвитку 
територіальної громади, оскільки вона забезпечує акумулювання, систематизацію, обробку та 
інтерпретацію даних, необхідних для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Наразі, за 
умов активної децентралізації, цифрової трансформації публічного управління та посилення 
конкурентної боротьби між територіями за інвестиційні ресурси роль якісного інформаційного 
забезпечення значно зростає, адже саме інформація виступає стратегічним ресурсом розвитку 
громади [1]. 

В науковій літературі [2-5] інформаційно-аналітичну базу розглядають як інтегровану 
систему кількісних і якісних показників, що характеризують функціонування соціально-
економічної системи території, відображають тенденції її розвитку та забезпечують формування 
інформаційного підґрунтя для стратегічного прогнозування і планування. В контексті формування 
паспорту економічного розвитку громади м. Одеса інформаційно-аналітична база являє собою 
структурований комплекс статистичних, фінансових, просторових, інституційних та аналітичних 
даних, що дозволяє здійснювати комплексну оцінку рівня розвитку території та визначати напрями 
її подальшої трансформації. 

Відмінна риса досліджуваної інформаційно-аналітичної бази полягає в забезпеченні 
системного відображення ключових параметрів розвитку громади м. Одеса, де особливе місце 
посідають: демографічні характеристики, економічна структура, фінансово-бюджетна 
спроможність, інвестиційний потенціал, стан інженерно-транспортної інфраструктури, ринок 
праці, екологічна ситуація та просторові особливості функціонування території. Сукупність цих 
компонентів формує цілісну інформаційну модель громади, яка використовується для оцінювання 
рівня її соціально-економічної стійкості та конкурентоспроможності. 

Структура інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку територіальної 
громади великого міста формується з взаємопов’язаних інформаційних блоків, що забезпечують 
комплексне відображення стану території. Її побудова ґрунтується на принципах системності, 
комплексності, функціональної взаємозалежності та просторової інтегрованості даних [11]. 
Представлена структура обумовлює ефективний моніторинг поточного стану громади та формує 
аналітичне підґрунтя для стратегічного планування, прогнозування та моделювання сценаріїв 
територіального розвитку (рис. 1). 

В умовах переходу до інтегрованого управління територіями інформаційно-аналітична 
база виступає ключовим елементом системи підтримки прийняття управлінських рішень. Її 
структура повинна забезпечувати можливість здійснення багатовекторного аналізу, врахування 
міжгалузевих взаємозв’язків та оцінювання впливу внутрішніх і зовнішніх факторів на соціально-
економічну динаміку великого міста. Тож, детально розглянемо кожний з блоків запропонованої 
структури інформаційно-аналітичної бази паспорту громади м. Одеса. 

1. Загальна характеристика території формує первинне уявлення про адміністративно-
територіальну систему громади, її просторові параметри та ресурсний потенціал. 
Адміністративний статус визначає місце громади у системі адміністративно-територіального 
устрою держави, її повноваження, інституційну спроможність та особливості управління 
територіальним розвитком. Для великих міст важливим є також визначення їх ролі як центрів 
економічної активності, транспортно-логістичних вузлів або регіональних полюсів зростання. 
Показники площі та територіальної структури дозволяють оцінити просторові масштаби громади, 
особливості функціонального зонування та рівень концентрації населення й виробничих об’єктів. 
Географічне розташування характеризує транспортну доступність території, близькість до 
міжнародних коридорів, природно-кліматичні умови та особливості міжрегіональної взаємодії. 
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Оцінювання природно-ресурсного потенціалу (земельні, водні, рекреаційні, енергетичні ресурси, 
тощо) дозволить визначити перспективні напрями спеціалізації території та сформувати основу для 
інвестиційного планування. 

 

 
Рис. 1. Структура інформаційно-аналітичної бази паспорту громади великого міста 

Джерело: систематизовано за даними [1-7, 9, 10] 

 
2. Демографічний блок людський потенціал до економічного зростання та соціальної 

стійкості громади. Перш за все досліджується чисельність населення для оцінки навантаження на 
інфраструктуру, соціальні послуги та бюджетну систему. Аналіз вікової структури населення 
показує рівень демографічного навантаження, перспективи формування трудового потенціалу та 
ризики старіння населення. Для великих міст особливе значення мають міграційні процеси, які 
відображають інтенсивність внутрішньої та зовнішньої мобільності населення. Міграційний 
приріст або відтік населення суттєво впливає на ринок праці, житловий сектор, систему соціального 
забезпечення та інвестиційну привабливість території. Рівень урбанізації характеризує ступінь 
концентрації населення та економічної активності у межах міського середовища. Для великих 

•адміністраивний статус

•площа

•розташування

•природно-ресурсний потенціал

Загальна хаактеристика 
території

•чисельність населння

•вікова струткра

•міграційні процеси

•рівень урбанізації

Демографічний блок

•структура економіки

•ключові галузі

•кількість підприємств

•рівень зайнятості

Економічний блок

•транспорт

•енергетика

•житлово-комунальне господарство

•цифрова інфраструктура

Інфраструктурний блок

•доходи буджету

•податкові надходження

•трансферти

•боргове навантадення

Фінансово-бюджетний блок

•обсяг інвестицій

•інвестиційна привабливість

•проєкти розвитку

Інвестиційний блок

•стан довкілля

•рівень забруднення

•екологічні ризики

Екологічний блок



Scientific journal «MODELING THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SYSTEMS» 

Issure 2, 2026           ISSN 2786-5355 

~ 400 ~ 

громад урбанізаційні процеси є визначальними у формуванні інфраструктурних потреб та моделі 
просторового розвитку території. 

3. Економічний блок забезпечує оцінювання рівня розвитку господарського комплексу 
громади, структури економіки та ділової активності суб’єктів господарювання. Його основною 
метою є визначення конкурентних переваг території, галузевої спеціалізації та потенційних 
драйверів економічного зростання. Тут аналізується структура економіки громади, співвідношення 
між галузями промисловості, сфери послуг, торгівлі, будівництва, транспорту та інших секторів. 
Оцінювання підприємницької активності дозволяє визначити рівень розвитку малого та середнього 
бізнесу, інноваційної діяльності та економічної самодостатності громади. Рівень зайнятості 
населення характеризує стан ринку праці та ефективність використання трудового потенціалу. 
Аналіз зайнятості, безробіття та рівня оплати праці дозволяє оцінити соціально-економічну 
стабільність території та рівень добробуту населення. 

4. Інфраструктурний блок відображає рівень розвитку матеріально-технічної основи 
функціонування громади та забезпечує оцінювання якості міського середовища. Транспортна 
інфраструктура охоплює систему автомобільних доріг, громадського транспорту, залізничного 
сполучення, логістичних центрів та транспортних вузлів, її розвиток визначає мобільність 
населення, доступність територій та ефективність економічних зв’язків. Енергетична 
інфраструктура, включаючи об’єкти електропостачання, теплопостачання, газозабезпечення та 
альтернативної енергетики, відображає рівень енергетичної безпеки громади та перспективи 
енергетичної модернізації. Житлово-комунальне господарство характеризується станом житлового 
фонду, систем водопостачання, водовідведення, поводження з відходами та благоустрою територій. 
Якість функціонування ЖКГ безпосередньо впливає на комфортність проживання населення та 
екологічну безпеку міста. Цифрова інфраструктура охоплює рівень розвитку телекомунікаційних 
мереж, доступ до цифрових сервісів, електронного урядування та інформаційних систем 
управління містом.  

5. Фінансово-бюджетний блок відображає фінансову спроможність громади та ефективність 
управління бюджетними ресурсами. Доходи бюджету віддзеркалюють економічну активність 
території та фінансової автономії громади. Аналіз структури доходів дозволяє оцінити залежність 
місцевого бюджету від окремих джерел фінансування та визначити резерви збільшення фінансових 
надходжень. Податкові надходження характеризують ефективність функціонування економічного 
комплексу громади та рівень податкової бази. Значну роль відіграє оцінювання частки місцевих 
податків і зборів у структурі бюджетних ресурсів. Міжбюджетні трансферти відображають рівень 
фінансової підтримки громади з боку держави та ступінь її бюджетної самодостатності. Аналіз 
трансфертної залежності дозволяє визначити фінансову стійкість території. Боргове навантаження 
характеризує рівень фінансових зобов’язань громади та ризики бюджетної нестабільності.  

6. Інвестиційний блок спрямований на оцінювання потенціалу економічного зростання 
громади та її здатності залучати внутрішні й зовнішні інвестиційні ресурси. Аналіз інвестиційної 
активності дозволяє визначити рівень модернізації виробництва, розвитку інфраструктури та 
створення нових робочих місць. Інвестиційна привабливість формується під впливом 
інституційних, фінансових, інфраструктурних та соціально-економічних факторів. Аналіз 
проєктів розвитку громади, які реалізуються за рахунок бюджетних, приватних або міжнародних 
джерел фінансування, дозволяє визначити стратегічні напрями модернізації території та 
ефективність інвестиційної політики. 

7. Екологічний блок забезпечує оцінювання стану навколишнього природного середовища 
та рівня екологічної безпеки території. В умовах урбанізації та високої концентрації промислового 
виробництва екологічні параметри стають важливим чинником якості життя населення та сталого 
розвитку громади. Стан довкілля характеризується якістю атмосферного повітря, водних ресурсів, 
ґрунтів та зелених зон міста. Аналіз екологічних показників дозволяє визначити рівень 
антропогенного навантаження на територію та ефективність природоохоронної політики. Рівень 
забруднення оцінюється через показники викидів шкідливих речовин, накопичення відходів, 
шумового та техногенного навантаження. Для великих міст особливо актуальним є моніторинг 
екологічного стану промислових зон і транспортних коридорів. Екологічні ризики включають 
загрози виникнення надзвичайних ситуацій природного та техногенного характеру, ризики 
деградації природних ресурсів і впливу кліматичних змін. 

Правильно сформована структура інформаційно-аналітичної бази паспорта громади 
великого міста створює підґрунтя для стратегічного планування, підвищення ефективності 
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управління територіальним розвитком та забезпечення сталого функціонування міського 
середовища. 

Інформаційно-аналітична база виконує наступні функції: по-перше, забезпечує доказову 
базу управлінських рішень, по-друге, формує основу стратегічного планування, по-третє, дозволяє 
оцінити конкурентоспроможність території, по-четверте, визначає інвестиційні пріоритети, по-
п’яте, забезпечує моніторинг розвитку громади.  

Загалом, правильно побудована база створює передумови для підвищення ефективності 
стратегічного планування, зміцнення фінансової спроможності громади, формування 
інвестиційної привабливості та забезпечення сталого соціально-економічного розвитку великого 
міста. 

Наукова новизна проведеного дослідження полягає в удосконаленні підходу до 
формування структури інформаційно-аналітичної бази паспорту економічного розвитку 
територіальної громади великого міста, що, на відміну від існуючих підходів, поєднує 
демографічні, економічні, інфраструктурні, фінансово-бюджетні, інвестиційні, екологічні та 
просторові характеристики громади в межах єдиного аналітичного середовища, що дозволяє 
проводити багатовекторний аналіз соціально-економічного розвитку територіальної громади 
великого міста, здійснювати стратегічне прогнозування та моделювання сценаріїв її територіальної 
трансформації. 

 
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

В умовах децентралізації, цифрової трансформації публічного управління та посилення 
міжтериторіальної конкуренції роль якісного інформаційного забезпечення розвитку громад 
суттєво зростає, оскільки саме інформація стає стратегічним ресурсом забезпечення соціально-
економічної стійкості територій. Інформаційно-аналітична база паспорту економічного розвитку 
територіальної громади великого міста забезпечує комплексне інформаційне супроводження 
процесів планування, прогнозування та прийняття управлінських рішень. База паспорту громади 
являє собою інтегровану систему статистичних, фінансових, демографічних, інвестиційних, 
інфраструктурних, екологічних та просторових даних, яка забезпечує комплексне оцінювання 
поточного стану території та формує основу для стратегічного прогнозування її розвитку. 
Ефективність побудови такої бази залежить від рівня систематизації даних, їх актуальності, 
достовірності, просторової інтегрованості та можливостей цифрової обробки інформації. 

Обґрунтована в дослідженні структура інформаційно-аналітичної бази паспорту 
економічного розвитку громади великого міста (на прикладі м. Одеса) включає загальний, 
демографічний, економічний, інфраструктурний, фінансово-бюджетний, інвестиційний та 
екологічний блоки. Запропонована структура забезпечує комплексне відображення соціально-
економічного потенціалу території, дозволяє здійснювати багатовекторний аналіз розвитку 
громади та формує інформаційне підґрунтя для визначення стратегічних пріоритетів 
територіального розвитку. Інформаційно-аналітична база виконує низку важливих функцій, серед 
яких вагоме значення мають: забезпечення доказової основи управлінських рішень, формування 
аналітичного підґрунтя стратегічного планування, оцінювання конкурентоспроможності 
території, визначення інвестиційних пріоритетів та здійснення системного моніторингу розвитку 
громади. Правильно сформована інформаційно-аналітична база паспорту економічного розвитку 
територіальної громади великого міста необхідна заради підвищення ефективності публічного 
управління, забезпечення фінансової спроможності громади, зростання її інвестиційної 
привабливості та реалізації принципів сталого територіального розвитку. 
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The article lays the foundations for an information and analytical framework for the economic development passport of a large urban 

territorial community (Odesa city) under conditions of decentralization, the digital transformation of public administration, and intensified inter-
territorial competition for investment resources. The relevance of the research topic is determined by the need to improve the efficiency of strategic 
territorial development management through the use of comprehensive information and analytical tools that ensure the validity of managerial 
decisions, timely monitoring of socio-economic processes, and the formation of long-term directions for urban environment development. The study 
aims to improve the theoretical and methodological foundations for the formation of an information and analytical framework for the economic 
development passport of a large urban territorial community (Odesa city). 

The article examines the essence of the economic development passport of a territorial community as an integrated analytical and 
informational instrument for strategic territorial development planning. Its role within the public administration system is determined, and the 
functional significance of the information and analytical framework in managerial decision-making and ensuring sustainable territorial 
development is substantiated. A structure of the information and analytical framework for the passport of a large urban territorial community is 
proposed, consisting of general, demographic, economic, infrastructural, financial and budgetary, investment, and environmental blocks. The 
formation of the information and analytical framework should be based on the principles of systematicity, comprehensiveness, functional 
interdependence, and spatial integration of data. The structure proposed in the study reflects the socio-economic condition of the territory, enabling 
the assessment of its competitiveness, investment attractiveness, and financial capacity, and serving as the informational basis for strategic 
forecasting of community development. The effectiveness of the information and analytical framework largely depends on the level of integration of 
statistical, financial, geospatial, and analytical data within a unified decision-support information system. A properly formulated information and 
analytical framework for the economic development passport lays the groundwork for improving the efficiency of strategic planning, strengthening 
the community's financial autonomy, creating a favorable investment environment, and ensuring the sustainable functioning of a large city. 

Keywords: economic development passport, information and analytical framework, territorial community, economic development, 
spatial development, strategic planning. 

 
  


