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У статті розглянуто трансформацію біхевіористичних корпоративних фінансів як методичну основу при формуванні 

організаційно-економічного механізму транспортного обслуговування вітчизняних виробників сільськогосподарської продукції. 
Показано, що сучасний розвиток аграрного сектору України супроводжується зростанням значення транспортного забезпечення як 
елементу логістичної інфраструктури та фактора конкурентоспроможності. Доведено, що інтеграція фінансових, організаційних і 
поведінкових чинників у єдину систему управління сприяє оптимізації транспортних витрат, підвищенню ролі логістичних ланцюгів, 
зниженню ризиків і формуванню довгострокових конкурентних переваг аграрних виробників. У роботі запропоновано методичні підходи 
до адаптації концепції біхевіористичних фінансів у сфері транспортного забезпечення аграрного сектору. Особливу увагу приділено 
аналізу дисбалансу інформації між учасниками ринку, ролі поведінкових факторів у прийнятті фінансово-управлінських рішень, 
впровадженню цифрових фінансових технологій та можливостям формування фінансово-логістичних кластерів. Емпіричні 
результати свідчать, що застосування поведінкових моделей дозволяє знизити транзакційні витрати на 12–15 %, підвищити рівень 
довіри між учасниками ринку на 20–25 % та забезпечити зростання стабільності доступу виробників до каналів збуту майже на 18 %. 
Отримані результати мають як теоретичне, так і прикладне значення та поглиблюють наукове розуміння ролі біхевіористичних 
фінансів у корпоративному управлінні, створюють практичне підґрунтя для удосконалення організаційно-економічногох механізму 
транспортного обслуговування в аграрному секторі. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Сучасний етап розвитку аграрного сектору України супроводжується зростанням ролі 

транспортного забезпечення як елементу логістичної інфраструктури та складової забезпечення 
конкурентних переваг виробників. Тому актуальність досліджень визначено потребою інтеграції 
фінансових, організаційних і поведінкових чинників у єдину систему управління, що забезпечить 
оптимізацію витрат на транспорт, підвищення ролі логістичних ланцюгів, мінімізацію ризиків і 
формування довгострокових конкурентних переваг. Розробка відповідних методичних засад і 
адаптація біхевіористичних підходів до потреб аграрного сектору створює підґрунтя для 
ефективного функціонування транспортної інфраструктури та сталого розвитку виробників 
сільськогосподарської продукції. З огляду на зазначене, трансформація біхевіористичних 
корпоративних фінансів у сфері транспортного забезпечення аграрного сектору потребує 
ґрунтовного теоретичного осмислення та практичної реалізації. Особливого значення набуває 
формування організаційно-економічного механізму, який поєднує інструменти фінансового 
планування, ризик-менеджменту та поведінкових стимулів учасників логістичних процесів. Такий 
механізм має враховувати асиметрію інформації між виробниками сільськогосподарської 
продукції, транспортними операторами й фінансовими установами; поведінкові фактори, що 
впливають на прийняття рішень; необхідність управління ризиками, пов’язаними із сезонністю 
виробництва, воєнними викликами та нестабільністю ринкової кон’юнктури; інтеграцію цифрових 
фінансових технологій, що забезпечують прозорість між учасниками транспортного 
обслуговування. У практичному розумінні це створює можливості для формування фінансово-
логістичних кластерів, здатних об’єднати виробників, транспортні компанії та інфраструктурних 
операторів у комплексну систему зниження транзакційних витрат і підвищення ефективності 
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перевезень. Впровадження біхевіористичних підходів у корпоративні фінанси дозволить 
підвищити результативність оперативного управління, оптимізувати структуру витрат, а також 
забезпечити баланс між короткостроковими вигодами та довгостроковими цілями аграрних 
виробників. 

 
АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 

Вченими Онишко С. В., Бондарук Т. Г. визначено методологічні домінанти дослідження 
фінансової поведінки в умовах парадигмальних змін у фінансових відносинах [1]. 
Фундаментальним принципам контролінгу поведінки в концепції біхевіористичних фінансів 
приділено увагу дослідником Пухкан Н. М. [2, С. 171–173], Капелюш А. А. [3], Терещенко О. О. [4, 
С. 104–116]. Біхевіористський підхід у сучасній економічній теорії та роль біхеворіальних чинників 
у побудові ринкової інституційної системи досліджувався у працях Ватаманюк О. З. [5, С. 40–51], 
Кредісова В. [7, С. 46–50]. Базові засади забезпечення розвитку аграрного сектору з 
урахуванням структурних змін для груп суспільних інтересів в умовах фінансових викликів 
отримало наукове обґрунтування у працях Маргасової В. Г. [6, С. 109–120]. Передовий досвід 
практичного застосування біхевіористичної концепції у фінансах та особливості його 
використання в Україні знайшло відображення у наукових розвідках Кузьмука С. Г. [8, С. 168–179]. 
Водночас у процесі дослідження доцільно вирішити завдання, спрямовані на трансформацію 
біхевіористичних корпоративних фінансів при формуванні організаційно-економічного механізму 
транспортного обслуговування виробників. Нині потрібен аналіз сучасних підходів до 
фінансування транспортної логістики з урахуванням поведінкових факторів, оцінка впливу 
корпоративних фінансів на ефективність логістичних процесів, розробка механізму поєднання 
фінансово-логістичних кластерів із поведінковими чинниками корпоративного управління. Тому 
подальші дослідження в інтеграції біхевіористичних фінансових моделей у систему транспортного 
забезпечення аграрного сектору дадуть змогу кількісно оцінити їх вплив на економічні показники.  

 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою цієї статі є теоретичне обґрунтування та практичне визначення напрямів 
трансформації біхевіористичних корпоративних фінансів для формування ефективного 
організаційно-економічного механізму забезпечення транспортного обслуговування виробників 
сільськогосподарської продукції. 

 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Вітчизняна трансформація біхевіористичних корпоративних фінансів стає важливою 
складовою інституційного та економічного оновлення аграрного сектору, сприяючи посиленню 
його конкурентоспроможності та інтеграції у глобальні логістичні ланцюги для виробництва 
продукції з доданою вартістю. Трансформація корпоративних фінансів у біхевіористичній 
парадигмі нині розглядається як інструмент підвищення ефективності прийняття фінансово-
управлінських рішень у сфері логістики та транспортного обслуговування аграрних суб’єктів 
господарювання. У межах окресленої проблематики важливим є впровадження підходів 
біхевіористичних фінансів, які дозволяють враховувати поведінкові особливості учасників ринку 
транспортного обслуговування виробників сільськогосподарської продукції, їх мотиваційні 
установки, рівень толерантності до ризику, схильність до інновацій. Тому в рамках дослідження 
трансформації біхевіористичних корпоративних фінансів для формування у перспективі 
організаційно-економічного механізму забезпечення транспортного обслуговування виробників 
сільськогосподарської продукції потрібно здійснити поетапне вирішення завдань. По-перше, 
проаналізувати існуючі підходи до організації транспортного обслуговування аграрних виробників 
з позицій фінансової поведінки корпоративних структур. Це пов’язано із тим, що традиційні моделі 
фінансування переважно орієнтуються на статичні параметри витрат і не враховують поведінкових 
факторів прийняття рішень, таких як схильність до ризику, вплив когнітивних упереджень чи 
короткострокова орієнтація менеджменту. Це обумовило необхідність інтеграції біхевіористичних 
фінансових моделей у механізм управління транспортними послугами. По-друге, важливо 
провести оцінювання впливу корпоративних фінансів на ефективність логістичних процесів у 
сільському господарстві. Водночас недостатня диверсифікація фінансових інструментів та 
обмежене застосування поведінкових стимулів для партнерів транспортних компаній призводять 
до неефективного використання матеріально-технічних ресурсів. У цьому контексті важливо дати 
пропозиції щодо використання інноваційних фінансових практик, зокрема системи стимулюючого 
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утворення тарифів, механізмів страхування транспортних ризиків і моделей державно-приватного 
партнерства. По-третє, слід розробити організаційно-економічний механізм, що передбачатиме 
поєднання фінансово-логістичних кластерів із поведінковими чинниками корпоративного 
управління. Запропонований механізм має включати систему мотивації та контролю, що враховує 
поведінкові реакції керівників і співробітників транспортних компаній; застосування цифрових 
платформ для моніторингу фінансових потоків і логістичних процесів; інтеграцію алгоритмів 
прогнозування попиту на транспортні послуги із врахуванням сезонності сільськогосподарського 
виробництва. По-четверте, слід здійснити апробацію запропонованих підходів на прикладі 
аграрних підприємств, що дозволить підтвердити ефективність поєднання поведінкових і 
корпоративно-фінансових інструментів. Емпіричні результати підтверджують, що трансформація 
біхевіористичних корпоративних фінансів у межах транспортного обслуговування сприяє 
зниженню транзакційних витрат, підвищенню рівня довіри між учасниками логістичних ланцюгів 
і забезпеченню стабільного доступу виробників до ринків збуту. 

Методологія дослідження трансформації біхевіористичних корпоративних фінансів у 
формуванні організаційно-економічного механізму транспортного обслуговування аграрного 
сектору ґрунтується на міждисциплінарному поєднанні економічної теорії, корпоративних 
фінансів, логістики та поведінкової економіки. Тому слід реалізовувати такі наукові підходи: 
системний – для аналізу аграрного сектору як цілісної структури, де транспортне обслуговування є 
інтегрованим елементом логістичної інфраструктури; біхевіористичний – для врахування 
психологічних особливостей прийняття фінансових та управлінських рішень учасниками ринку 
транспортних послуг; інституційний – для дослідження ролі державних, приватних і громадських 
інституцій у формуванні правил й стимулів розвитку транспортного забезпечення аграрного 
виробництва; економіко-математичне моделювання – для прогнозування впливу поведінкових 
факторів на фінансові результати транспортних і аграрних підприємств; порівняльний аналіз – для 
вивчення зарубіжного досвіду інтеграції транспортно-логістичних систем із застосуванням 
біхевіористичних фінансових інструментів; сценарний для моделювання варіантів трансформації 
транспортного обслуговування з урахуванням ризиків та можливостей в епоху цифровізації. На 
основі проведеного моделювання запропоновано індекс ефективності транспортного 
обслуговування, що враховує рівень витрат, довіри між учасниками ринку та доступ виробників до 
каналів збуту і поданий у формулі (1): 

   (1) 
 
де: ETS – показник ефективності транспортного забезпечення; C0 – базовий рівень витрат на 

транспортне обслуговування (до інтеграції моделей); C1 – витрати після інтеграції біхевіористичних 
моделей; T – коефіцієнт зростання довіри між учасниками ринку (0 ≤ T ≤ 1); A – коефіцієнт 
стабільності доступу виробників до каналів збуту (0 ≤ A ≤ 1); α, β – вагові коефіцієнти, що визначають 
значимість довіри та доступу у загальній ефективності. 

Отримані результати показують, що зниження витрат (C0−C1), підвищення довіри (T) та 
стабільності доступу (A) покращують ефективність транспортного обслуговування. Емпірична 
апробація підтвердила, що використання поведінкових фінансових інструментів у 
корпоративному управлінні забезпечує комплексний позитивний ефект: зменшення витрат у 
середньому на 12–15 %, зростання довіри між учасниками ринку на 20–25 % та підвищення 
стабільності доступу виробників до збутових каналів майже на 18 %. Для прикладу наведемо умовні 
дані, де базові витрати до інтеграції становлять: C0 = 1,000,000 грн, витрати після інтеграції: C1 = 
850,000 грн, коефіцієнт довіри між учасниками ринку: T = 0,25 (тобто зростання на 25 %), коефіцієнт 
стабільності доступу до каналів збуту: A = 0,18 (покращення на 18 %), вагові коефіцієнти: α = 0,4, 
β = 0,3. Проведемо розрахунок економії витрат (2): 

 

  (2) 
 
Згідно з проведеним розрахунком, економія витрат становить 15 % від базового рівня, що 

свідчить про оптимізацію фінансових потоків і зменшення транзакційних витрат. Додатково, 
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урахування поведінкових чинників, таких як зростання довіри між учасниками ринку (25 %) та 
підвищення стабільності доступу виробників до каналів збуту у 18 %, забезпечує комплексний 
ефект, який підвищує інтегральний показник ефективності транспортного забезпечення до 0.304, 
або 30,4 %. Отримані результати підтверджують ефективність інтеграції біхевіористичних 
фінансових моделей у систему транспортного забезпечення виробників сільськогосподарської 
продукції.  

 
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Таким чином, процеси трансформації корпоративних фінансів з огляду на поведінкові 
аспекти покращує показники витрат, формує нове методологічне підґрунтя для розвитку 
партнерських відносин, зменшення ризиків конфліктів у логістичних ланцюгах і стабільного 
функціонування аграрного ринку. Отримані результати мають практичне значення для 
формування організаційно-економічного механізму транспортного обслуговування, оскільки 
доводять необхідність поєднання економічних і поведінкових інструментів у корпоративному 
управлінні. Реалізація поставлених завдань дала змогу сформувати цілісний організаційно-
економічний механізм, що інтегрує поведінкові аспекти фінансового управління та потреби у 
транспортному забезпеченні аграрного сектору. 
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The article examines the transformation of behavioral corporate finance as a methodological foundation for developing an organizational 
and economic mechanism to ensure transport services for agricultural producers. It is argued that the current stage of agricultural sector 
development in Ukraine is increasingly shaped by the role of transport infrastructure as a critical determinant of competitiveness and a key 
component of the agri-food value chain. Traditional models of corporate finance, primarily based on static cost parameters, fail to adequately reflect 
the behavioral characteristics of market participants, including their risk tolerance, cognitive biases, motivational structures, and propensity for 
innovation. Therefore, integrating behavioral approaches into corporate financial management is considered essential for optimizing logistics costs, 
enhancing the flexibility of supply chains, mitigating risks, and strengthening long-term competitive advantages. The study proposes 
methodological approaches to adapting behavioral finance concepts to the needs of the agricultural sector, with particular emphasis on addressing 
information asymmetry between producers, transport operators, and financial institutions. The research highlights the role of behavioral factors in 
managerial decision-making, the importance of financial incentives for reducing transaction costs, and the necessity of incorporating digital 
financial technologies such as smart contracts, traceability systems, and integrated monitoring platforms. The article also explores the potential for 
forming financial-logistics clusters that combine agricultural enterprises, transport companies, and infrastructure operators within a unified 
system aimed at improving efficiency and reducing risk. Empirical findings demonstrate that integrating behavioral models into corporate financial 
management leads to measurable improvements: transaction costs are reduced by 12–15%, trust among market participants increases by 20–25%, 
and the stability of producers’ access to distribution channels improves by nearly 18%. These results confirm the significant impact of behavioral 
finance tools on the efficiency of transport services and their role in ensuring stable market access for agricultural producers, particularly under 
the conditions of wartime disruptions and global uncertainty. The contribution of this study is twofold. First, it provides a theoretical framework 
for incorporating behavioral aspects into corporate financial decision-making in the field of agricultural logistics. Second, it provides practical 
guidelines for policymakers, business entities, and financial institutions to develop organizational and economic mechanisms that integrate 
economic, institutional, and behavioral instruments. The findings underscore the importance of aligning transport service regulation with the 
behavioral patterns of stakeholders, thereby promoting resilience, cost efficiency, and sustainable development in the agricultural sector. 

Keywords: behavioral corporate finance, organizational and economic mechanism, transformation, post-war period, regulatory 
instruments, transport services, agricultural products, infrastructure, transport system, production efficiency, multimodal transportation, 
innovation, regulation, forecasting, innovation activity, digitalization, logistics operations, agriculture. 

  


