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Інтернаціоналізація вищої освіти є важливим компонентом стратегії розвитку України, спрямованої на Євроінтеграцію, 

поглиблення міжнародної співпраці, підвищення конкурентоспроможності університетів, розвиток та інтеграцію інтелектуального 
потенціалу країни у глобальний освітній простір. У статті досліджено роль закладів вищої освіти України у формуванні 
інтелектуального потенціалу нації в контексті сучасних процесів глобалізації.  

Проаналізовано функціональні напрями діяльності закладів вищої освіти – освітній, науковий, інноваційний, соціальний та 
міжнародний. Окрема увага приділена впливу євроінтеграційних процесів, цифровізації освітнього середовища, розвитку стартап-
культури та академічної мобільності. Висвітлено ключові виклики, з якими стикається система вищої освіти України, та окреслено 
перспективні напрями її модернізації. Обґрунтовано, що університети в умовах глобалізації виступають рушіями суспільного 
розвитку, платформами для інновацій та формування висококваліфікованого людського капіталу. Резюмовано, що підвищення 
престижу наукової діяльності та ефективне управління змінами в системі вищої освіти можливе завдяки запровадженню 
стипендіальних програм для молодих дослідників, створенню міжнародних шкіл, організації наукових обмінів та підтримці стартапів 
і інновацій. Перспективним є також розвиток державно-приватного партнерства через інтеграцію бізнесу в процес навчання, 
створення програм дуальної освіти, замовлення спеціалістів із боку компаній. 
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інтелектуальний потенціал, освітня політика, освітні програми, інновації, цифровізація, академічна мобільність, сталий розвиток. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Дослідження чинників, які впливають на формування освітньо-наукового простору, 

інтернаціоналізацію вищої освіти України, є важливим елементом розвитку сучасних університетів, 
які докладають зусиль, щоб залишатися конкурентоспроможними на глобальному ринку освітніх 
послуг [1, 2, 6, 7, 13, 15]. Діяльність спрямовується на розширення наукових і академічних зв’язків, 
розвиток мобільності студентів і викладачів, більшого залучення учасників освітнього процесу до 
багатокультурного освітнього середовища, яке сприяє реалізації інноваційних інструментів, обміну 
ідеями та підвищенню якості освітніх програм і освітніх послуг [5, 7, 8, 9, 17]. Крім того, у XXI столітті 
світ вступив у фазу глобальної конкуренції, де вирішальним ресурсом стає не природна сировина 
чи виробничі потужності, а інтелектуальний капітал. За таких умов, ключовими чинниками 
соціально-економічного поступу виступають знання, здатність до інновацій, гнучкість мислення, 
технологічна грамотність та науковий пошук. Саме тому національний інтелектуальний потенціал, 
джерелом формування якого, значною мірою, є заклади вищої освіти,  дедалі частіше розглядається 
як головний стратегічний ресурс держави, здатний забезпечити її суверенність, динамічний 
розвиток та гідне місце у світовому просторі. 

В українських реаліях, особливо в контексті обґрунтування стратегічних перспектив 
повоєнної відбудови економіки країни і активного курсу на європейську інтеграцію, значення 
інтелектуального потенціалу не просто зростає – воно набуває критичного характеру. Водночас, 
формування цього потенціалу можливе лише за умови наявності ефективної, сучасної, відкритої та 
конкурентоспроможної системи вищої освіти, яка здатна не лише відтворювати знання, але й 
продукувати нові ідеї, формувати компетентності, виховувати критично мислячих та соціально 
відповідальних громадян. 

Заклади вищої освіти України  в сучасних реаліях виступають основними осередками 
акумуляції, трансляції та розвитку інтелектуального ресурсу країни. Вони готують фахівців, 
здатних інтегруватися в європейське та глобальне професійне середовище, проводять наукові 
дослідження, беруть участь у міжнародних проєктах, сприяють розвитку локальних громад і 
регіонів. Саме в університетських аудиторіях формується покоління, яке має забезпечити 
інтелектуальну модернізацію України. 
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АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 
Теоретичні засади формування та розвитку інтелектуального потенціалу заклали 

представники сучасної науки: О. Альохін, Д. Белл, Є. Бельтюков, В. Геєць, П. Друкер, І. Карапейчик, 
Н. Краснокутська, О. Олексюк, П. Перерва, І. Рєпіна, П. Саух, А. Череп та ін. [2, 6, 10, 11, 16].  Різним 
аспектам обґрунтування та реалізації методів та технологій удосконалення освітньо-наукового 
простору в Україні та за її межами досліджували та обговорювали видатні науковці: В. Бех, 
О. Богомолов, Н. Гавриленко, В. Гросул, С. Гуткевич, В. Гура, В. Кремень, Е. Лібанова, І. Оніщенко, 
Ф. Фукуяма, О. Хомерікі, О. Шаров [1, 3, 4, 6, 12, 13]. 

Водночас, у процесі входження до Європейського освітнього простору українські заклади 
вищої освіти стикаються з численними викликами: необхідністю гармонізації освітніх стандартів, 
інтеграції до міжнародних академічних мереж, забезпечення якості та доброчесності, оновлення 
управлінських моделей, розвитку цифрової інфраструктури, збереження і розвиток людського 
капіталу тощо. 

 
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Актуальність дослідження зумовлена потребою комплексного аналізу ролі вищої школи в 
Україні у формуванні інтелектуального потенціалу держави в умовах євроінтеграції. Важливо не 
лише оцінити поточний стан, але й визначити стратегічні напрями трансформації закладів вищої 
освіти (ЗВО) як центрів інтелектуального розвитку. Головною метою статті є системне висвітлення 
функціональної ролі українських ЗВО у створенні та реалізації інтелектуального капіталу, а також 
дослідження впливу євроінтеграційних процесів на їхню трансформацію. 

 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Поняття «інтелектуальний потенціал» є надзвичайно багатогранним і міждисциплінарним, 
охоплюючи категорії, що використовуються в економічній, соціологічній, психологічній, 
філософській і педагогічній науці. В узагальненому вигляді, інтелектуальний потенціал можна 
розуміти як сукупність знань, навичок, компетентностей, інтелектуальних здібностей, творчого 
мислення, дослідницької активності, мотиваційних установок та цінностей, які формують здатність 
особи, колективу або суспільства продукувати, засвоювати та застосовувати нові знання й технології 
для розв’язання актуальних проблем. 

В. П. Бех [1], П. Ю. Саух [6] розглядають інтелектуальний потенціал як якісну 
характеристику суспільства, що поєднує індивідуальний інтелект громадян з інституційною 
спроможністю соціальних систем генерувати та використовувати знання. У цьому контексті, 
розвиток освіти та науки, доступ до інформаційних ресурсів, наявність сприятливого середовища 
для творчості та інновацій є ключовими умовами реалізації потенціалу. 

Таким чином, методологічна база дослідження інтелектуального потенціалу має 
орієнтуватись на такі основні підходи: системний підхід – передбачає розгляд інтелектуального 
потенціалу як цілісної взаємопов’язаної структури елементів: освітніх установ, дослідницьких 
організацій, кадрового потенціалу, інфраструктури знань; ціннісно-гуманістичний підхід – 
акцентує увагу на важливості свободи думки, критичного мислення, моральних засад наукової 
діяльності; функціональний підхід – розглядає інтелектуальний потенціал у контексті практичного 
застосування знань у сфері економіки, управління, технологій, виконання професійних функцій; 
мережевий підхід – актуальний в умовах глобалізації та цифровізації, коли значення набувають 
академічні й інституційні зв’язки у світовому просторі. 

Особливу роль у формуванні інтелектуального потенціалу відіграє освітня система, зокрема 
– вища освіта. Саме ЗВО створюють інституційне середовище, де відбувається накопичення, 
збереження й трансляція знань. Університет – це не лише навчальна установа, а багаторівнева 
структура з потужним науковим, культурним і соціальним впливом. За словами Л. Товажнянського 
[10], університет – це інтелектуальне ядро регіону, що визначає його інноваційну динаміку, 
соціальну активність і перспективу сталого розвитку. 

Формування інтелектуального потенціалу через ЗВО передбачає поєднання трьох базових 
функцій: освітньої – забезпечення базової і спеціалізованої підготовки кадрів, формування 
світогляду та ключових компетентностей; науково-дослідницької – створення нового знання, участь 
у прикладних і фундаментальних дослідженнях; інноваційної  – трансфер технологій, 
комерціалізація знань, взаємодія з бізнесом і владою. 
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Таким чином, інтелектуальний потенціал не є абстрактною категорією – це конкретна 
система, яка потребує сталого розвитку через підтримку академічного середовища, розвиток 
наукової культури, автономії ЗВО та стимулювання творчої активності громадян. 

Заклади вищої освіти України відіграють провідну роль у формуванні інтелектуального 
капіталу нації. Їхнє значення полягає не лише у підготовці фахівців для різних сфер економіки, а й 
у створенні середовища для генерації знань, розвитку критичного мислення, дослідницької 
діяльності, академічної мобільності та виховання громадянської відповідальності. Університети 
виступають багатофункціональними структурами, що забезпечують відтворення еліти суспільства 
– як інтелектуальної, так і управлінської. 

За офіційною статистикою Міністерства освіти і науки України [8], у 2024 році в Україні 
функціонувало понад 280 ЗВО III–IV рівнів акредитації, у яких навчалося понад 1,3 мільйона 
студентів. Щороку в країні випускається понад 300 тисяч бакалаврів і магістрів, що становить 
значний людський ресурс. Водночас, не менш важливою є якість цього ресурсу: рівень знань, 
мотивація, здатність до самоосвіти, участь у науково-дослідницьких проєктах, володіння 
іноземними мовами, цифрова грамотність. 

Функції ЗВО у формуванні інтелектуального капіталу охоплюють наступні напрями 
(рисунок 1): 

 
Рис. 1. Напрями діяльності закладів вищої освіти [за даними 5, 7, 8, 9, 15 ] 

 

Підготовка кадрів – формування системних знань і професійних компетентностей у межах 
навчальних програм, які відповідають потребам сучасного ринку праці. 

Науково-дослідницька діяльність – проведення фундаментальних і прикладних 
досліджень, участь у національних та міжнародних грантових програмах. 

Інноваційна активність – створення стартапів, патентування розробок, впровадження 
результатів наукової діяльності у виробництво. 

Міжнародна співпраця – участь у програмах Erasmus+, Horizon Europe, Jean Monnet, 
академічний обмін, подвійні дипломи. 

Соціальна відповідальність – підвищення освітнього рівня населення (особливо – молоді), 
соціальні ініціативи, підтримка сталого розвитку громад. 

Роль університетів як центрів генерації знань також проявляється у створенні наукових 
шкіл, підтримці міждисциплінарних досліджень, розвитку аспірантури та докторантури. На базі 
багатьох ЗВО створено інститути післядипломної освіти, центри кар’єрного розвитку, технопарки, 
кластери. 

В сучасних умовах глобалізаційних змін та євро інтеграційного вектору розвитку України, 
особливої уваги заслуговує процес інтернаціоналізації вищої освіти, який стимулює інтеграцію 
українських вишів до глобального академічного середовища. ЗВО активно залучаються до спільних 
освітніх програм, подвійного диплома, дистанційного навчання, ліцензування англомовних курсів. 
Ряд університетів реалізовують спільні магістерські програми з університетами Німеччини, Польщі 
та Франції [5, 12, 14, 15]. 

Ці пропорції демонструють, що ЗВО сьогодні – це не просто навчальні заклади, а 
агатофункціональні платформи знань, які поєднують в собі традиції класичної освіти й вимоги до 
гнучкої інноваційної екосистеми. Університети також виконують регіональну функцію: сприяють 

Активності ЗВО у формуванні інтелектуального потенціалу

Наукові дослідження; 24,85

Підготовка кадрів; 30,05
Інновації; 20,1

Міжнародна співпраця; 

14,85

Соціальна мобільність; 

10,15
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розвитку місцевих громад, створенню робочих місць, реалізації соціальних проєктів. Наприклад, у 
Вінниці, Луцьку, Полтаві та Хмельницькому університети стали ядрами для створення кластерів 
інноваційного розвитку, співпрацюючи з місцевим бізнесом, органами влади та ІТ-сектором. ЗВО в 
Україні виконують не лише традиційну освітню функцію, але й виступають як генератори 
інтелектуальної енергії, рушії соціально-економічних трансформацій, інтегратори вітчизняної 
освіти до глобального наукового та інноваційного простору. 

Враховуючи, що євроінтеграція України є багатовекторним і складним процесом, який 
охоплює не лише політичну та економічну сферу, але й освіту, науку, культуру, стандарти якості 
життя, місія формування нового покоління високоосвідчених активних громадян, здатних жити й 
працювати в умовах відкритого європейського простору покладається саме на заклади вищої освіти. 
У цьому контексті українські ЗВО за останні два десятиліття проходять етап глибокої трансформації 
відповідно до стандартів Європейського простору вищої освіти. Процес входження України до 
Болонського процесу, який розпочався у 2005 році, став відправною точкою системних змін у вищій 
освіті. Основні етапи цієї трансформації включали: 

− впровадження трирівневої моделі освіти (бакалавр – магістр – доктор філософії); 

− адаптацію Європейської кредитно-трансферної системи (ECTS); 

− забезпечення прозорості дипломів через додатки до них європейського зразка; 

− реформу внутрішньої та зовнішньої системи забезпечення якості освіти; 

− розвиток мобільності студентів і викладачів. 

Сьогодні понад 80 українських університетів беруть участь у програмах Erasmus+, 
реалізуючи академічні обміни, спільні навчальні курси, модернізацію навчальних планів. Чимало з 
них мають партнерські відносини з десятками європейських ЗВО, що дозволяє студентам 
отримувати подвійні дипломи, проходити стажування за кордоном, брати участь у спільних 
наукових дослідженнях. Україна також активно залучена до програми Horizon Europe, що відкриває 
доступ до фінансування дослідницьких проєктів, інноваційних стартапів, транснаціональних 
ініціатив. Наукові колективи ЗВО дедалі частіше виступають координаторами або партнерами в 
міжнародних консорціумах. Програми Jean Monnet підтримують викладання європейської 
інтеграції в навчальних планах. Університети, які отримують ці гранти, відкривають спеціалізовані 
модулі, кафедри, дослідницькі центри. Це сприяє поширенню знань про функціонування ЄС, 
розвиток європейських студій, підготовку фахівців з міжнародного права, публічного 
адміністрування, зовнішньої політики (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Показники динаміки участі ЗВО України у європейських проектах [за даними  7, 8, 15 ] 

  

Активізація участі українських ЗВО в міжнародних програмах наочно демонструє 
ефективність інтеграційних зусиль. Однак євроінтеграція – це не лише можливості, але й виклики. 
Українським університетам необхідно постійно адаптувати навчальні програми до європейських 
рамок кваліфікацій, впроваджувати принципи автономії, розвивати внутрішні механізми 
забезпечення якості, боротися з академічною недоброчесністю. Також надзвичайно важливим є 
кадровий аспект: забезпечення конкурентної оплати праці викладачів, збереження наукових 
кадрів, стимулювання молодих дослідників. У цьому контексті варто згадати програму EU4Skills, 
яка спрямована на зміцнення людського капіталу в освіті, включаючи професійний розвиток 
освітян.  
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Окрему увагу слід приділити питанню мова викладання: відкриття англомовних програм є 
необхідною умовою для залучення іноземних студентів і інтеграції в міжнародний академічний 
простір. Певні університети вже активно реалізують англомовні освітні програми. Практика 
реалізації англомовних програм характерна і для Хмельницького національного університету. 

Таким чином, євроінтеграційні процеси істотно трансформують систему вищої освіти в 
Україні. Вони змінюють не лише структуру навчання, але й філософію університету: від 
традиційної академічної моделі – до відкритої, мобільної, креативної і підприємницької. Саме така 
модель дозволяє максимально реалізовувати інтелектуальний потенціал країни в умовах 
глобалізованого світу. 

На особливу увагу заслуговують питання цифровізації вищої освіти. В сучасних умовах 
цифрова трансформація стала не просто тенденцією, а безальтернативною потребою для всіх 
інституцій, зокрема для системи вищої освіти. Заклади вищої освіти (ЗВО), які прагнуть залишатися 
конкурентоспроможними та інтегрованими у глобальний академічний простір, мають 
впроваджувати цифрові технології у всі сфери своєї діяльності – від навчального процесу до 
управління, від наукових досліджень до взаємодії з громадськістю. 

Цифровізація ЗВО включає наступні ключові напрями: 

− перехід до електронного документообігу та цифрових платформ управління 
навчанням (Moodle, Google Classroom, Prometheus); 

− впровадження електронних студентських квитків, індексів успішності, 
автоматизованих систем складання розкладу; 

− розвиток дистанційного, змішаного та модульного навчання; 

− використання аналітики даних для моніторингу успішності студентів; 

− впровадження технологій штучного інтелекту, чат-ботів, віртуальних лабораторій; 

− забезпечення інформаційної безпеки та цифрової грамотності усіх учасників 
освітнього процесу. 

Пандемія COVID-19 прискорила ці процеси, змусивши більшість ЗВО перейти до онлайн-
форматів у стислі терміни. Хоча початковий етап супроводжувався труднощами – недостатнім 
технічним забезпеченням, браком навичок, нестачею інтернет-доступу в окремих регіонах, – проте 
загалом університети подолали виклики і продемонстрували високу адаптивність. 

Цифровізація відкриває також нові можливості для наукової діяльності: організація онлайн-
конференцій та вебінарів; доступ до міжнародних наукових баз даних (Scopus, Web of Science); 
використання спільних редакторів для написання наукових праць; електронні репозитарії 
публікацій, дисертацій, патентів; інтеграція в наукометричні платформи (Google Scholar, ORCID, 
ResearchGate). 

Окремо варто відзначити стрімкий розвиток інноваційної активності  ЗВО, їх залучення до 
формування «стартап-культури». Сьогодні університети дедалі більше функціонують не лише як 
академічні інституції, а як платформи для розвитку інноваційного підприємництва. На їхній базі 
створюються: центри інновацій та трансферу технологій; стартап-інкубатори та акселератори; 

хакатони, студентські конкурси ідей, школи підприємництва; програми з розвитку soft skills, 
фінансової грамотності, презентаційних навичок. 

Прикладами інноваційної активності можуть бути: CLOTEX-HUB та ТОВ Науковий парк 
Хмельницького національного університету, які формують умови цифровізації діяльності швейних 
підприємств регіону, їх включення у європейську екосистему; Sikorsky Challenge (КПІ ім. І. 
Сікорського) – один із найвідоміших акселераторів Східної Європи, який щороку проводить 
міжнародний стартап-фестиваль і забезпечує підтримку інновацій студентів; Kyiv Tech Hub (КНУ 
ім. Т. Шевченка) – платформа для комерціалізації університетських розробок та інтеграції в 
глобальні ІТ-мережі; Lviv IT Cluster – співпраця між бізнесом, владою та ЗВО Львова, що сприяє 
модернізації ІТ-освіти, запуску технопарків, створенню нових освітніх програм та інші.  

Стартап-культура сприяє не лише розвитку підприємницького мислення, а й формуванню 
мотивованої академічної молоді, здатної самостійно реалізовувати ідеї, працювати в команді, 
презентувати результати, залучати інвестиції. Це безпосередньо впливає на інтелектуальний 
потенціал країни, формуючи покоління новаторів. У перспективі розвиток цифрової 
інфраструктури та інноваційної екосистеми має бути пріоритетом для освітньої політики України. 
Інтеграція цифрових технологій у вищу освіту дозволить підвищити її якість, доступність і 
відповідність вимогам часу, а отже – посилити інтелектуальний потенціал як на рівні окремої 
особистості, так і на рівні країни. 
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Таким чином, незважаючи на позитивну динаміку трансформацій, українські заклади 
вищої освіти стикаються з численними викликами, що перешкоджають повноцінному виконанню 
їхньої функції як носіїв і генераторів інтелектуального потенціалу. Ці проблеми мають системний 
характер і потребують стратегічного переосмислення державної політики у сфері освіти. Водночас 
існують і перспективні напрями розвитку. До них належить, в першу чергу, формування 
національної стратегії розвитку вищої освіти до 2030 року з акцентом на цифровізацію, 
інтернаціоналізацію, інноваційність та соціальну відповідальність. Важливим є також сприяння 
фінансовій децентралізації університетів, розвиток їхньої фінансової автономії, можливість 
самостійного розпорядження коштами, залучення грантів, меценатства, освітніх послуг. 

Підвищення престижу наукової діяльності можливе завдяки запровадженню 
стипендіальних програм для молодих дослідників, створенню міжнародних шкіл, організації 
наукових обмінів та підтримці стартапів і інновацій. Перспективним виглядає розвиток державно-
приватного партнерства через інтеграцію бізнесу в процес навчання, створення програм дуальної 
освіти, замовлення спеціалістів із боку компаній. 

Також надзвичайно важливим є залучення українських університетів до глобальних освітніх 
і наукових мереж, відкриття спільних дослідницьких центрів, програм подвійного диплома, участь 
у міжнародних консорціумах. Крім того, інституційна автономія ЗВО дозволяє їм ефективніше 
формувати освітню політику, самостійно визначати структуру та зміст освітніх програм, кадрову 
політику та пріоритети розвитку. 

 
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 
Отже, проведене дослідження дозволяє зробити низку узагальнень щодо ролі закладів вищої 

освіти України у формуванні інтелектуального потенціалу в умовах євроінтеграційних процесів. 
Вища освіта в сучасній Україні постає не лише як освітній інститут, а як стратегічний ресурс, 
здатний продукувати знання, формувати конкурентоспроможні кадри, підтримувати 
інноваційність та інтегрувати національну науку у світовий академічний простір. Перспективи 
розвитку вищої освіти пов’язані зі зміцненням фінансової автономії університетів, формуванням 
ефективної освітньої політики, підтримкою молодих учених та інтеграцією українських ЗВО до 
міжнародного науково-освітнього простору. Розвиток вищої освіти – це необхідна умова розвитку 
суспільства, інвестиція не тільки в економіку, але і у майбутнє країни як суб’єкта європейської 
спільноти. 
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The internationalization of higher education is an important component of Ukraine's development strategy aimed at European integration, 

deepening international cooperation, increasing the competitiveness of universities, and developing and integrating the country's intellectual 
potential into the global educational space. The article examines the role of Ukrainian higher education institutions in shaping the nation's 
intellectual potential in the context of modern globalization processes.  

The functional areas of activity of higher education institutions are analyzed - educational, scientific, innovative, social, and international. 
Special attention is paid to the impact of European integration processes, digitalization of the educational environment, development of startup 
culture, and academic mobility. The key challenges facing the Ukrainian higher education system are highlighted, and promising areas for its 
modernization are outlined. It is substantiated that universities in the context of globalization act as drivers of social development, platforms for 
innovation, and the formation of highly qualified human capital. It is summarized that increasing the prestige of scientific activity and effective 
management of changes in the higher education system is possible through the introduction of scholarship programs for young researchers, the 
creation of international schools, the organization of scientific exchanges and support for startups and innovations. The development of public-
private partnerships through the integration of business into the learning process, the creation of a dual education program, and customers from 
companies is also promising. 

Keywords: higher education institutions, educational and scientific space, European integration, internationalization, change 
management, intellectual potential, educational policy, educational programs, innovations, digitalization, academic mobility, sustainable 
development. 

 
 

  


